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SANTRAUKA

Pagrindiné Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau — Jmoné) veikla yra
to paties vardo jégainés eksploatavimo nutraukimas ir jos radioaktyviyjy atlieky
(toliau — RA) sutvarkymas. Jmoné pirmoji pasaulyje vykdo RBMK tipo reaktoriy
neatidélioting iSmontavimg, o pacios jégainés dydis ir kompleksiSkumas (du
galingiausi pasaulyje reaktoriai su didziausia aktyvigja zona/Serdimi ir jy
priklausiniais) lemia labai didelj RA kiekj ir jvairove bei reikalauja sudétingos
technologinés infrastruktiros. Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE)
eksploatavimo nutraukimo pazanga ir rezultatai (inovatyvus, saugus ir tvarus atlieky
sutvarkymas, skaidrus ir efektyvus 1éSy panaudojimas, terminy suvaldymas) yra
svarbds tarptautinei branduolinei profesionaly bendruomenei, finansavima
skiriantiems donorams ir visuomenei.

Strategija, kuria jmoné vadovavosi iki Siol, apémeé laikotarpj, sutampantj su ES
finansine perspektyva 2021-2027 metams, o tuo paciu ir Ignalinos programos
(instrumento, kurio pagalba ES skiria 1€Sas IAE eksploatavimo nutraukimui),
finansavimo laikotarpiu. Strategija buvo kasmet atnaujinama ir tikslinama, taciau ne
i5 esmés. Atsizvelgiant | tai, kad Si strategija buvo sukurta fokusuojantis j IAE
eksploatavimo nutraukimo megaprojekto vykdymg, o artéjant finansinés
perspektyvos pabaigai strategijos apimamas laikotarpis sutrumpéjo, Energetikos
ministerija 2024 mety pabaigoje parengé atnaujintg lukesgiy rastg’. Sis lukesgiy
rastas, taip pat ir Europos Komisijos naujojo finansinio periodo (MFF 2028-2034)
iSkelti I0kescCiai yra atspirties taskas naujos, ilgalaikés |monés strategijos rengimui.
Naujoje |Jmonés strategijoje yra prapléstas ne tik laiko, bet ir veiklos krypciy
horizontas.

Organizacija iSgyvena transformacija, keiCiasi jos identitetas, saves pozicionavimas,
todél pristatytas naujas jmonés valdomas prekés Zenklas — Altra. Toliau, strategijos
tekste, bus minimas butent Altra pavadinimas |monei jvardinti. Jmoné save
pozicionuoja kaip atominés transformacijos architektus, kurie yra atsakingi uz
viso branduolinés energetikos ciklo valdymag, visuomenés branduolinés energetikos
brandos ugdymag. Tai atsispindi ir athaujintoje |monés misijoje ,saugiai ir tvariai
valdyti branduolinj ciklg“. Jvardinti pokyciai taip pat inicijavo poreikj aktualizuoti
Jmonés strategija ir Zvelgti j ilgesnj laikotarpj, siekti savo Vizijos 2100 - tapti tvaraus
branduolinio ciklo pavyzdziu Europoje.

POZICIONAVIMAS
Altra — atominés transformacijos architektai“

De jure jmoné veikia energetikos sektoriuje, taciau de facto organizacijos veikla —
aplinkosauginé — jmoné jgyvendina didziausig ir kompleksisSkiausig Lietuvos

! Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2024 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 1-256 ,Dél pritarimo
rastui dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lakes&iy valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei®

energetikos sektoriaus aplinkosaugos projekta. Tvarumo aspektai yra
neatsiejama Sios strategijos dalis ir jmonés veiklos strategija laikoma ir tvarumo
strategija. 2100 metais vizijoje atspindétas siekis pasiekti zZiedine ekonomikg
branduoliniame cikle, o 2050 m. pasiekti nuliniy SESD emisijy statusg. Jmonés
strateginé aspiracija susideda is trijy etapy:

1 pav. /[moneés strategine aspiracija

» Galutinai sutvarkyti panaudotas
branduolinis kuras ir ilgaamzés
RA

2100 m. ligalaiké vizija » Veikiantis branduolinés
Esame tvaraus branduolinio kompetencijos centras
ciklo pavyzdys Europoje > Pasiekta ziediné ekonomika

» UzZbaigtas IAE eksploatavimo
nutraukimas
> Pasiektas nulinis SESD emisijy
2050 m. ambicija statusas (net zero)
Sékminga transformacija - nuo > Patvirtinta giluminio atliekyno
iSmontavimo iki pazangaus vieta ir pradétos statybos
branduolinio centro > Pastatyta ir veikianti mazyjy
moduliniy reaktoriy jégainé

2034 m. tikslai

» Uztikrintas finansavimas
laikotarpiui po 2034 m.

» Pasirinktas mazyjy moduliniy
reaktoriy technologijy tiekéjas

» Pasirinktas partneris reaktoriy
Serdziy iSmontavimui

2034 m. ambicija
Strateginis partneris pazangiai
branduolinei ateiCiai

» Nustatytos prioritetinés
giluminio atliekyno vietos

Atsizvelgdama | anksciau i8déstytas prielaidas, |moné iSgrynino strategines veiklos
kryptis, nustaté artimiausio laikotarpio prioritetus, jsivardino pagrindinius veiklos
tikslus ir rodiklius. Pasiekus sutarimg dél tiksly, suformuluoti strateginiai uzZdaviniai



labiausiai prisidésiantys prie jy pasiekimo. Strategijos koncepcija vizualizuota
strateginiame ,Zemélapyje“ (2 pav.), kuris atspindi loginj rySj tarp Jmonés vizijos,
strateginiy krypciy, tiksly bei uzdaviniy.

Sios strategijos laikotarpiu Jmoné fokusuosis j tris pagrindines strategines kryptis
(placiau zr. 5 skyriy ,Strateginés kryptys“) IAE eksploatavimo nutraukimo srityje:

e Akivaizdus ir matomas efektyvumas - optimizuojant procesus,
trumpinant megaprojekto kritinio kelio trukme ir uztikrinant projekto
jgyvendinimg pagal ambicingus terminus ir skirtg finansavima.

o Aukstas susidoméjimas megaprojektu — stiprinant komunikacija,
partnerystes ir verslo jtraukima.

e Agility principais paremta organizaciné kultlira — organizacijos kultdriné
transformacija, diegiant ,agile” principus, skatinant lankstuma, atsakomybe
ir inovatyvuma.

Jmoné iSsikélé du strateginius proverzio tikslus IAE eksploatavimo nutraukimo
srityje:

e Megaprojekto kritiniame kelyje esanciy projekty vykdymas laiku —
uztikrinant, kad svarbiausi projektai buty jgyvendinti pagal nustatytus
ambicingus terminus.

¢ Radioaktyviy atlieky tvarkymo proceso efektyvumo didinimas -
siekiant efektyviau iSnaudoti turimg jrangg mazinat gedimy skaiciy,
trumpinant remonto laikg ir optimizuojant technologinius sprendimus.

Sékmingas Siy tiksly jgyvendinimas reikSmingai priartins Jmone prie galutinio
rezultato — ,zaliosios pievelés* pasiekimo.

Be pagrindinés veiklos srities, Jmoné inicijuoja projektus, svarbius tolesnei pazangai:

¢ Giluminio atliekyno projektas — ilgalaikis sprendimas ilgaamzéems
radioaktyvioms atliekoms.

e Mazyjy moduliniy reaktoriy plétros galimybiy studija — inovatyvios
technologijos energetikos atei€iai.

Atsizvelgiant j sukauptg unikalig kompetencijg branduolinés energetikos objekty
eksploatacijos nutraukimo, RA tvarkymo ir didelés apimties projekty valdymo srityse,
strategijoje numatyta komercializacijos vystymo galimybiy analizé, siekiant kurti
papildoma verte organizacijai.



2 pav. Strategijos Zemélapis

LIETUVOS ATOMINES TRANSFORMACIJOS ARCHITEKTAI

MISLJA: SAUGIAI IR TVARIAI VALDYTI BRANDUOLIN] CIKLA

AMBICIJA - AMBICIJA-  VEIKLOS STRATEGINES RODIKLIY 5
VIZIJA - 2100 2050 2034 SRITYS KRYPTYS - 2034 VEIKLOS RODIKLIAI SVORIS, % 2025 2026 2027 2028 2034 INICIATYVOS (UZDAVINIAI 2026-2028)
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1. VEIKLOS APRASYMAS
1.1 jMONESVEIKLA

Altra yra vie$gjj interesg tenkinanti jmoné, kurios vienvaldis savininkas yra valstybe,
0 savininko teisés ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliotg institucijg -
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijg. Jmonés pagrindiné funkcija — vykdyti
valstybés pavestg specialyjj jpareigojima?:

»Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastruktaros jrengima bei eksploatavima)“.

IAE, kaip branduolinés energetikos objektas (tolia — BEO), nuo 2010 m.
nebenaudojama pagal savo pirmine paskirtj ir Siuo metu jos veikla yra paskutiniame
branduolinés energetikos ciklo etape — eksploatavimo nutraukime. Eksploatavimo
nutraukimo tikslas — nebenaudojamg branduolinés energetikos objektg sutvarkyti
taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje nekelty pavojaus aplinkai ir Zzmonéms, todél
jmonés pagrindine veikla pladigja prasme tapo radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. Si
veikla apima tiek tiesiogines radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklas, tiek tokiai veiklai
reikalingos infrastruktdros jrengimg bei jos eksploatavimg, taip pat visas kitas

pagalbines veiklas.
s Jégainés
jrengimas

> Elektros

\
Y

o - {/ﬂ
\C w88
=S

Tvarkymas:
iki 2100 s

2024 m. spalj jmonei buvo suteikta IAE eksploatavimo nutraukimo licencija ir jnonés
de facto vykdomas elektrinés eksploatavimo nutraukimas tapo de jure, o pati
licencija patvirtina, kad jmoné atitinka tokiai veiklai vykdyti keliamus reikalavimus ir
yra pajégi uztikrinti, kad jos darbuotojai, gyventojai ir aplinka bus tinkamai apsaugoti.

Jmonés veikla eksploatavimo nutraukimo srityje apima:
e |AE jrangos iSmontavimg;

o |AE eksploatavimo metu susidariusiy radioaktyviyjy atlieky (istoriniy atlieky)
iSémimg i$ seny saugykly;

e radioaktyviyjy atlieky (istoriniy bei susidaranciy iSmontuojant IAE jrangg ir
konstrukcijas), apdorojimg (rGSiavima, smulkinimag, deginimg, presavima,
pakavima, transportavimg) ir saugojima;

e |AE statiniy griovima;
e infrastruktdros, skirtos radioaktyviyjy atlieky tvarkymui (saugykly, atliekyny bei

jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy) projektavimg ir statybg bei jy ir esamy BEO
eksploatavimg;

e  panaudoto branduolinio kuro saugojima.

Lietuvos teritorijoje esanciy ir susidarysianéiy RA tvarkymo veikla apima:
e S MaiSiagalos RA saugyklos pervezty radioaktyviujy atlieky tvarkyma;
e radioaktyviyjy atlieky i§ smulkiyjy darytojy surinkimg ir tvarkyma;

e paliktyjy radioaktyviyjy Saltiniy ir radioaktyviosiomis medZiagomis uZtersty
objekty tvarkymg Vyriausybés nustatyta tvarka.

Jmoné nuomoja savo veiklai nereikalingas patalpas, teikia prietaisy metrologijos
paslaugg, taciau iS esmés Si veikla yra Salutiné, jos finansinés apimtys jmonés
veiklos mastu yra nereikSmingos.

Jmoné turi patirtj ir Ziniy, kurias bty galima pritaikyti kituose branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
projektuose. Sios strategijos jgyvendinimo periodu paslaugy/produkty eksporto ir
komercializacijos galimybes planuojama analizuoti placiau.

Jmonés veikla visy kity valstybés valdomy jmoniy (VV]) kontekste yra iSskirtiné — ji
vienintelé Salyje vykdo RA tvarkymg, negeneruoja pelno, didZioji jmonés turto dalis
negalés bati parduota ar kitaip realizuota, t. y. turtas i§ esmés yra nelikvidus. Siuo
metu jos veikla yra orientuota j vieSojo intereso tenkinimg (specialiyjy jpareigojimy



atlikimag) ir yra dotuojama, todél jmonés finansiniai ir vertés rodikliai skiriasi nuo
taikomy kitoms jmonéms. Informacija apie pagrindinius jmonés finansinius rodiklius
pateikta 7.1. skyriuje ,Finansiniai iStekliai ir prognozés®.

Planavimo dokumentai:

Jmoné, planuodama savo veiklg ir kurdama strategijg 2026 - 2034 m. laikotarpiui,
vadovaujasi Siais pagrindiniais dokumentais:

e Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija3, kurioje svarstoma
galimybeé iki 2050 m. Lietuvoje jrengti iki 1,5 GW galios modernios branduolinés
energetikos pajégumus, t. y. modulinius branduolinius reaktorius;

e 2021 -2030 mety nacionaliniu pazangos planu*. NPP numatytas 6.9 uzdavinys
»Saugiai nutraukti branduolinés energetikos objekty eksploatavimg ir sutvarkyti
radioaktyvigsias atliekas“, uz kurio vykdymg yra atsakinga Energetikos
ministerija, taiau betarpiSkas vykdytojas yra jmoné;

e Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa (RATPP)® — Sioje programoje
nustatomos Ignalinos atominés elekirinés eksploatavimo nutraukimo
priemonés. Programg 2026 m. planuojama atnaujinti;

e  Galutiniu Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo planu
(GENP)® — pagrindiniu dokumentu, aprasanciu IAE eksploatavimo nutraukima.
Jame jvardinta siekiama galutiné Sio BEO biklé - Zalioji pievelé, pateiktas jai
pasiekti reikalingy projekty planas, apraSytas atlieky tvarkymas, kasty
prognozeés, terminai bei kita planavimui svarbi informacija. Dabartiné GENP
versija buvo parengta 2018 metais, nuo to laiko jau praéjo 7 metai ir yra eilé
objektyviy aplinkybiy, atsizvelgiant j kurias Sis planavimo dokumentas turi bati
atnaujintas, tai numatoma padaryti 2026 metais;

e Lietuvos Respublikos energetikos likesCiy rastu Valstybés Jmonei Ignalinos
atominei elektrinei’.

1.2 MISIJA, VIZIUA IR VERTYBES

Sustabdzius Ignalinos atomine elektring, branduolinés energetikos ciklas Lietuvoje
tuo nesibaigé. Siandien esame paskutiniame jo etape, kurio metu svarbu uztikrinti
sklandy ir saugy branduolinés veiklos palikimo sutvarkymg, taCiau kaip kiekvienas
ciklas sukasi ratu, taip ir Sis etapas vertinamas ne kaip pabaiga, o naujo ciklo
pradzios galimybé. Jmonés misija transformuojasi nuo ,kurti Svarig aplinkg tvariai
tvarkant branduolinés veiklos palikimg“ | ,saugiai ir tvariai valdyti branduolinj
ciklg®, taip atspindint jmonés veiklos testinuma.

Vizija 2100 — esame tvaraus branduolinio ciklo pavyzdys Europoje

Misija — saugiai ir tvariai valdyti branduolinj ciklg



Atnaujinta misija glaudZiai dera su ilgalaike jmonés vizija 2100 — tapti tvaraus
branduolinio ciklo pavyzdziu Europoje. Vadovaudamasi Sia vizija ir yra kuriama
nauja, ilgalaiké strategija.

Kadangi laikotarpis iki 2100 mety yra ilgas, jis suskaidytas j tris etapus, kiekvieng jy
siejant su aiSkia ambicija:

Ambicija 2034 m.: Strateginis partneris pazangiai branduolinei ateiciai.
Jgyvendindama Sig ambicijg organizacija siekia buti ne tik specialiyjy
jsipareigojimy vykdytoja, bet ir patikimu, ilgalaikiu partneriu LR Energetikos
ministerijai bei kitoms suinteresuotoms Salims, kuri prisideda prie
inovatyvios, saugios ir tvarios branduolinés energetikos plétros.

Ambicija 2050 m.: Sékminga transformacija - nuo iSmontavimo iki
pazangaus branduolinés energetikos centro. Sia ambicija siekiama
strateginio pokycio nuo dabartinés bisenos (IAE eksploatavimo nutraukimo,
radioaktyviy atlieky tvarkymo) iki aukStesnio lygio kompetencijy, naujy
branduolinés energetikos technologijy pritaikymo, pazangaus branduolinés
energetikos centro sukdrimo.

Vizija 2100 m.: Esame tvaraus branduolinio ciklo pavyzdys Europoje.
Sio etapo pagrindinis tikslas — galutinai sutvarkyti panaudotg branduolinj kurg
ir ilgaamzes radioaktyvias atliekas, saugiai patalpinant jas giluminiame
atliekyne, o sukauptas kompetencijas jveiklinti branduolinés kompetencijos
centre. Savo veikla siekiame neutralizuoti poveikj aplinkai ir prisidéti prie
ziedinés ekonomikos - medziagas ir iSteklius naudoti taip, kad jie bty
maksimaliai iSnaudojami, perdirbami ir grgzinami j ciklg, o atliekos ir tar§a —
minimizuojamos.

Kiekvieno Siy etapy sékme indikuos esminiai rezultatai:

1. Pasirinktas
partneris reaktoriy
Serdziy iSmontavimui
ir pradéti jy
iSmontavimo darbai

2. Uztikrintas ES
finansavimas kitam
finansinés
perspektyvos
laikotarpiui

3. Pasirinktos
prioritetinés
teritorijos giluminio
atliekyno jrengimui

4. Pasirinktas MMR
technologijos
tiekéjas

3 pav. Pagrindiniy etapy rezultatai

1.UZbaigtas IAE
eksploatavimo
nutraukimas

2. Pasiektas nuliniy
SESD emisijy
statusas

3. Patvirtinta giluminio

atliekyno vieta ir
pradétos statybos

4. Pastatyta ir
veikianti mazyjy
moduliniy (MMR)
reaktoriy jégaine

1. Galutinai
sutvarkytas
panaudotas
branduolinis kuras ir
ilgaamzeés
radioaktyviosios
atliekos

2. Veikiantis
branduolinés
kompetencijos
centras

3. Pasiekta ziediné
ekonomika
branduoliniame cikle

Vykdydami savo veiklg ir siekdami strateginiy tiksly, jmonéje vadovaujamés Siomis
vertybémis:

Man rapi. Bendras naratyvas, apimantis visas vertybes ir pasireiSkiantis per
SeimininkiSkuma, iniciatyvumg ir asmeninj pavyzd;.

Drasa veikti. Atvirumas pokyCiams ir gebéjimas keistis, augti, profesionalumas
ir platus mastymas.

Atsakingumas. |sipareigojimy laikymasis, skaidrumas.

Démesys zmonéms. ISgirsta kiekviena nuomoné, nuolat mokomés ir
tobuléjame.

Bendradarbiavimas.
sgZiningumas.

Komandiskumas, tarpusavio pasitikéjimas,

Kadangi 2025 metais perzidrétas jmonés identitetas, pristatytas naujas prekés
zenklas — ,Altra“, vertybes taip pat numatome perzitiréti ir atnaujinti 2026 metais.



1.3 VEIKLOS SRITYS

Siekdama vizijos 2100, |jmoné jgyvendina kompleksiSkiausig Lietuvos
aplinkosaugos megaprojekta, kuris apima IAE eksploatavimo nutraukimg, RA
tvarkymui skirtos infrastruktdros kdrima ir saugy RA sutvarkyma. Be to, Zvelgdama
toliau, nei IAE eksploatavimo nutraukimas ir RA tvarkymas, jmoné analizuoja naujy
branduolinés energetikos technologijy vystymo bei turimy kompetencijy jveiklinimo
galimybes. Jmonés veiklg sglyginai galima suskirstyti j dvi grupes / sritis:

I. Jgyvendinamas megaprojektas — |IAE eksploatavimo nutraukimas. Tai
pagrindiné jmonés veiklos sritis, kurioje jmoné turi aiSkiai suformuotg
strateginj veiklos model;j ir vykdo didelio masto uzdavinius.

IAE eksploatavimo nutraukimas yra paskutinis branduolinio ciklo etapas, kurio
metu iSmontuojami nebenaudojami jrenginiai, griaunami nenaudojami
pastatai, tvarkomos branduolinés veiklos metu susidariusios RA. Galutinis
eksploatavimo nutraukimo tikslas — pasirtpinti, kad jégainés teritorijoje
nelikty tarSos radionuklidais ir Si teritorija nebereikalauty priezidros institucijy
kontrolés, galéty bati laisvai naudojama kitiems tikslams ar visuomenés
poreikiams.

II.  Planuojami ir inicijuojami megaprojektai — tai Giluminio atliekyno ir naujos
AE su mazaisiais moduliniais reaktoriais (MMR) projekty bei komercializacijos
vystymas. Tai sritys, kurios dar tik formuojasi ir kuriose jmoné daugiausia
fokusuojasi j analize, tyrimus bei pagrindy kirimg ateiciai.

Dél skirtingo Siy veiklos sriciy iSvystymo ir brandos lygio Siame strateginés veiklos
plane (SVP) fokusuojamasi j pagrindine jmonés veiklos sriti — IAE
eksploatavimo nutraukima. Siai sri¢iai yra iSskiriamos strateginés kryptys, keliami
strateginiai tikslai ir iniciatyvos, tuo tarpu naujos veiklos sritys apraSomos kiek kitaip,
fokusuojantis | tai, kokius rezultatus norima pasiekti per strategijoje aprasomg
laikotarpj.

Jgyvendinamam megaprojektui (1 veiklos grupé) pateikiamos:

. Strateginés kryptys — prioritetinés sritys, kuriose siekiama didziausio
proverzio;
. Veiklos rodikliai ir tikslai (KPI) — kiekybiSkai iSmatuojami rezultatai (pvz.,

iSmontuotos jrangos dalis, projekty valdymo brandos lygis);

. Iniciatyvos — konkretds uzdaviniai, kurie padeda kryptingai jgyvendinti
strateginius tikslus (pvz., pasirengimas bdgny-separatoriy iSmontavimo
atlieky tvarkymui, tiekéjy pritraukimo strategijos parengimas).

Planuojamiems ir inicijuojamiems projektams (2 veiklos grupé) pateikiama:

. Poreikis ir kontekstas — trumpa problematikos apzvalga.

. Pagrindinis projektas, jo tikslai — esminis veiksmas ar rezultatas, kuris

lemia tolesne krypties raidg (pvz., Giluminio atliekyno vietos parinkimo
programa, MMR plétros galimybiy Lietuvoje studija).

. Pagrindinés projekto gairés — numatomi etapai ir svarbiausios gairés

(tarpiniai rezultatai), kurie turi bati pasiekti, kad kryptis galéty vystytis (pvz.
atlikta tarptautiné TATENA ekspertizé, gautos vyriausybés darbo grupeées
iSvados).

. Pagrindiniai projekto rezultatai — numatomi pagrindiniai rezultatai, kurie

planuojami pasiekti per strategijoje apraSoma laikotarp;.
4 pav. /[monés veiklos sritys

Pagrindiné
veiklos sritis

1. IAE eksploatavimo nutraukimas
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Besiformuojancios
veiklos sritys
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Giluminio atliekyno megaprojektas

Panaudotas branduolinis kuras (PBK) ir reaktoriaus Serdies konstrukcijos (grafitas,
kuro kanalai, reaktoriaus apvalkalas bei uzpildai), kurios buvo aktyvuotos neutrony
sraute, yra ilgaamzés radioaktyviosios atliekos. Siuo metu PBK jau yra sudétas |
specialius konteinerius ir saugomas saugyklose. Reaktoriy SerdZiy iSmontavimg
planuojama pradéti 2031-2034 metais, susidarancios medZiagos bus dedamos |
naujg ilgaamziy RA saugojimo modulj, kurj numatoma pastatyti kiety RA tvarkymo
komplekso teritorijoje. IAE eksploatavimo metu susidariusios ilgaamzés RA yra
iSimamos iS eksploataciniy atlieky saugykly ir talpinamos | atlieky saugojimo
konteinerius, kurie perkeliami ir saugomi ilgaamzZiy RA saugykloje.

llgaamziy radioaktyviyjy atlieky ir PBK patalpinimas | saugyklas — tik laikinas
sprendimas. Baigiantis projektuose numatytam konteineriy ir saugykly, skirty
ilgaamziy RA bei PBK saugojimui eksploatavimo terminams (2050-2070 metais), turi
biti pasirengta galutiniam Siy radioaktyviy atlieky sutvarkymui. Tarptautiné atominés
energijos agentdra (TATENA) ir tarptautiné branduoliniy Saliy bendruomené bendru



sutarimu patvirtino, kad vienintelis nagrinétinas tvarus galutinio PBK ir ilgaamziy RA
sutvarkymo bidas — jy padéjimas | giluminj radioaktyviujy atlieky atliekyna.

Pagrindinis tikslas strategijos laikotarpiu - parinktos prioritetinés teritorijos
giluminio atliekyno jrengimui.

Mazyjy moduliniy reaktoriy (MMR) megaprojektas

Energetikos ministerija lokesCiy raste nurodé |monei prisidéti prie naujy
branduolinés energetikos technologijy plétros Lietuvos teritorijoje.

Atsizvelgiant j Siuo metu pasaulyje vystomas naujos kartos mazyjy moduliniy
reaktoriy technologijas, iSsakytas ldkestis, kad jmoné dalyvaus rengiant
branduolinés energetikos plétros galimybiy Lietuvoje studijg, kurios tikslas -
pagrjsti ketvirtosios kartos MMR poreik| Lietuvos elektros sistemoje, jvertinti galimus
MMR technologijy pasirinkimus, MMR projekto finansavimo Saltinius ir modelius,
elektrinés su MMR veiklos / verslo modelius.

Komercializacijos projektas

IAE yra ne tik strateginis Lietuvos objektas, bet ir unikali kompetencijy platforma —
per atominés elektrinés eksploatavimo bei eksploatavimo nutraukimo laikotarpj
sukaupta patirtis ir kompetencijos, taip pat RA tvarkymo, megaprojekty ir projekty
portfeliy valdymo Zinios gali tapti produktu, jei baty uzsiimama jy vystymu, rinkos
potencialo analize ir klienty paie$ka. Sios potencialios galimybés vedama jmoné
inicijuoja naujg veiklos kryptj, kurig plétojant planuoja placiau iSanalizuoti
komercializacijos temos vystymo realumg ir potencialg. Pagrindinis projekto
tikslas — atlikti komercializacijos galimybiy studijg, kurios pagrindu buty galima
priimti sprendimg dél potencialiy produkty ir paslaugy krepSelio vystymo ir jy
pasitlymo rinkai.



2. LUKESCIAI
2.1 VALSTYBES LUKESCIAI

Jmonei keliami valstybés likes¢iai suformuluoti 2024 m. gruodzio 31 d. energetikos
ministro jsakymu Nr. 1-256 patvirtintu rastu ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy
l0kesCiy Valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei“. Valstybés lokes€ius
suskirstéme | dvi grupes pagal jy pagrindinj tikslg — 1) uztikrinti ilgalaike socialing
nauda bei 2) padidinti veiklos efektyvumag bei uztikrinti veiklos sékme.

1 lentelé. Valstybés likesciai

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir
susidarysianias Ignalinos AE ir MaiSiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimo metu

2. Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny RA kiekiu ir
RA, turingiy pavojingy atlieky savybiy, tvarkymu

3. Sukurti RA tvarkymo infrastruktiirg

4. Prisidéti prie naujy branduolinés energetikos technologijy
plétros Lietuvos teritorijoje

5. Gerinti saugos kultdrg bei saugumo kultlirg jmonéje

6. Uztikrinti optimaly darbuotojy skaiCiy ir bdtingsias
kompetencijas, siekiant jgyvendinti jmonés tikslus ir skatinti
darbuotojy jsitraukimg

7. Efektyvinti procesy ir projekty valdymag, taip pat mazinti
energijos iStekliy sunaudojimag

8. Gerinti riziky valdymg
9. Gerinti vidaus kontrolés sistemg

10. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti savo
veiklg pagal aukS$c&iausius aplinkos, fizinés, radiacinés ir
kibernetinés saugos, skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus

Sios strategijos laikotarpiu (2026 — 2034 m.) jmoné prioretizuoja 1-7 punktuose
iSvardintus valstybés lukesc&ius, pagal kuriuos, be pagrindinés jmonés veiklos
vykdymo ir RA tvarkymo didelis démesys bus skiriamas efektyvumo didinimui,
kritiniame kelyje esanciy projekty vykdymo spartinimui. Atsizvelgiant j Siuos
lGkescius suformuoti jmonés proverzio tikslai, numatomi veiksmai jy jgyvendinimui
(zr. 6 skyriy “Strateginés kryptys“). Prisidedant prie naujy branduolinés energetikos

technologijy plétros, Sioje strategijoje inicijuojama nauja jmonés veiklos kryptis, kurig
vystant numatomas svarbus jmonés indélis mazyjy moduliniy reaktoriy galimybiy
studijos rengime.

Placigja prasme valstybés lGkescCiai néra tik tai, kas pateikiama lGkescCiy raste — jie
kyla i$ valstybés jsipareigojimy ES (tiek, kiek tai susije su IAE eksploatavimo
nutraukimu ir jo finansavimu), jie yra jvardijami Nacionalinés pazangos plane, RAT
plétros programoje, jvairiuose jmonés veiklg reguliuojaniuose normatyviniuose
dokumentuose. Kiek tai jmanoma, rengiant veiklos strategijg j visus Siuos likes€ius
buvo atsizvelgta.

2.2 KITY SUINTERESUOTY SALIY LUKESCIAI

Be valstybés ir Steigéjo, kurio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti valstybés
institucija — Energetikos ministerija, likes¢&iy, jmonés strategijoje atsispindi ir kitos
svarbios suinteresuotosios Salies — Europos Komisijos — lukesciai, iSdéstyti Zemiau.
EK didzigja dalimi finansuoja IAE eksploatavimo nutraukimg, todél lGkescCiai yra
nukreipti j tai, kad baty laiku atlikti kertiniai IAE eksploatavimo nutraukimo darbai.

2 lentelé. Europos komisijos likescCiai

1. Reaktoriy Sachty virSutiniy bei apatiniy 1. Reaktoriaus Sachty R1 ir R2 zony
zony ir jrangos iSmontavimas bei iSmontavimo uzbaigimas
deaktyvavimas pagal eksploatavimo

nutraukimo plang

2. Bagny-separatoriy  iSmontavimo
uzbaigimas
2. Reaktoriy Sachty centriniy zony 3. Grafito Serdziy (R3 zonos):
(grafito aktyviyjy zony) iSmontavimo ir -i8montavimo technologijos sukdrimas ir
deaktyvavimo projekto rengimas. licencijavimas
- jrengta ir veikianti iSmontavimo jranga
- R3 iSmontavimas ir deaktyvavimas pagal
eksploatacijos nutraukimo plang;
- veikianti reaktoriaus atlieky laikinoji

saugykla
3. Pastaty programos 4- Susijusiy pastaty griovimas

jgyvendinimas

griovimo

5. Veiklos pertvarkymas ir
optimizavimas, atsizvelgiant | IAE
eksploatavimo nutraukimo darby
apimtis, vykdomas vidiniais ir iSoriniais
resursais



4. Saugus eksploatavimo nutraukimo 6 Atlieky tvarkymo infrastruktaros ir
metu susidariusiy ir istoriniy atlieky Pavirsinio at!|ekyno statybos__uzbalglmas
tvarkymas iki jy perdavimo laikinai Pagal aktualig GENP redakcija.
saugoti ar Salinti (priklausomai nuo

atlieky kategorijos), jskaitant, kai reikia,

atlieky tvarkymo infrastruktiros darby

uzbaigimag

5. Radiologiniy pavojy mazinimas 7. Radiologiniy pavojy mazinimas

6. Eksploatavimo nutraukimo licencijos
gavimas
7. Ziniy sklaida

Kitos suinteresuotos Salys, jmonés sureitinguotos kaip turin€ios aukstg jtakg ir
susidomeéjimg, su kuriomis vedamas nuolatinis dialogas ir kuriy pozicija yra
atspindéta tiek rengiant Sig strategijg, tiek kasdienése jmonés veiklose — tai
Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija (toliau — VATESI), jmonés
valdyba, V§] Centriné projekty valdymo agentira (toliau — CPVA), darbuotojai.

Kadangi jmoné vykdo kompleksi$kiausig Lietuvos aplinkosaugos megaprojekta,
kuris apima |IAE eksploatavimo nutraukimg, saugy RA tvarkymg bei saugojimui
skirtos infrastruktdros plétrg tam, kad Lietuvos ateitis blty saugi, Svari ir tvari, tarp
misy suinteresuoty Saliy yra jtraukta ir tylioji suinteresuota Salis — gamta.

Zemiau pateikta apibendrinta suinteresuoty $aliy matrica. Dél didelio suinteresuoty
Saliy kiekio, strategijoje plaCiau atskleisti tik svarbiausiyjy Saliy ldkesciai, taciau
jmoné atsizvelgia j platy interesy ratg, kuria dialogg su jvairiy suinteresuoty Saliy
atstovais, yra suplanavusi komunikacijos su suinteresuotomis Salimis modelio
perziirg ir tobulinima.

Aukstas

Vidutinis

SUSIDOMEJIMO IR PARAMOS LYGIS

Zemas

5 pav. Suinteresuoty 3aliy matrica

Nepriklausoma Profesiné TYLIOJI SS - GAMTA

Sajunga DARBUOTOJAI
EBRD VATESI
o . CPVA
Visagino bendruomene Visagino savivaldybé ALTRA VALDYBA
Altra alumnai LR Valstybés saugumo ENERGETIKOS
departamentas MINISTERIJA
Imves e
Prezidentara TARNYBA
VKC ; ) ~ Radiacinés saugos centras LR Seimas
rK‘i“my”'”eS savivaldybés (Ignalinos \/iex6i0  saugumo  tarnybalR Vyriausybé
aj., Zarasy raj., Sirvinty raj.) . .. A
Visagino priedgaisriné gelbsjimo  Prie LR VRM Tarptautine atominés
tarnyba Nacionalinis kibernetinio energijos agenttra
I,;Fé ‘JJFilMﬁni A saugumo centras TATENA
Latvijlgngesspzb"kg ‘(;fatvﬁzs Lietuvos savivaldybiy LR Finansy ministerija

Respublikos ambasada Lietuvoje) asociacija Bendruomenés, susije su
Rusijos Respublika (Rusijos Susitarimo memorandumy Giluminiu atliekynu
Federacijos Ambasada Lietuvos : :

o subjektai
Respublikoje)
Baltarusijos Respublika EPSO-G
(Baltarusijos Respublikos
ambasada Lietuvoje)
LR specialiyjy tyrimy tarnyba Aplinkos apsaugos agentira Tiekéjai/rangovai
LR socialinés apsaugos ir darbo Valstybiné energetikos reguliavimo Ziniasklaida
ministerija tarnyba

Policijos departamentas prie VRM  Viesujy pirkimy tarnyba Ateities kartos
Via Lietuva LR Aplinkos ministerija

V] Registry centras Nacionaliné Zemés tarnyba

LR Krasto apsaugos ministerija LR Svietimo, mokslo ir sporto

Finansiniy nusikaltimy tyrimo ministerija

tarnyba Nacionalinio saugumo komisija

UZimtumo tarnyba Valstybiné misky urédija

Valstybiné kalbos inspekcija Valstybés sienos apsaugos tarnyba

Valstybiné darbo inspekcija Aplinkos projekty valdymo agentira

Nacionalinis akreditacijos biuras Universitetai (KTU, VU, VGTU,
Nacionalinis visuomenés sveikatos VDU)

centras Svietimo asociacijos
Klientai Visuomené
UZsienio partneriai Nevyriausybinés organizacijos
Zemas Vidutinis Aukstas

|ITAKOS ORGANIZACIJAI LYGIS



3. TVARUS VYSTYMASIS

Jmonés veikla — IAE eksploatavimo nutraukimas, radioaktyviyjy atlieky tvarkymas ir
susije procesai — veikia aplinkg ir turi jtakos suinteresuotosioms S$alims. Tad
natdralu, jog tvarumo tema yra neatsiejama jmonés strategijos dalis, ji integruota ir |
ilgalaike jmonés vizijg — ,Esame tvaraus branduolinio ciklo pavyzdys*, kurios
vedini esame iSsikéle ambicijg pasiekti ziedineg ekonomika branduoliniame cikle,
o kaip tarpine stotele sau keliame tikslg pasiekti nulinj SESD emisijy statusg 2050-
taisiais metais.

Jmonés veiklos poveikis vertinamas holistiSkai, atsizvelgiant j ilgalaikj poveikj
klimatui, iStekliy naudojimui, socialinei gerovei ir regiono vystymuisi. UZztikrindama
skaidrumg, atsakomybe ir atsparumg, vykdydama veikla pagal aukSc&iausius
aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir geros valdysenos standartus (angl. ESG
— Environment, Social and Governance) bei prisidédama prie bendros vertés kdrimo
visoms suinteresuotosioms Salims, jmoné siekia buti paZangios branduolinés
transformacijos pavyzdziu.

Veiklos strategijoje integruoti aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir geros
valdysenos (ASG) principai, jtvirtinti Jmoniy tvarumo atskaitomybés Direktyvoje (ES)
2022/2464 (CSRD), o keliami strateginiai tikslai atliepia svarbiausius ASG prioritetus
per tvary efektyvumag, suinteresuotyjy Saliy jtraukimg ir organizacinés kulttros
augima. Prie Europos Zaliajame kurse jtvirtinto ParyZiaus susitarimo tikslo prisideda
Jmonés strateginis nuliniy SESD emisijy statuso siekis, o i$valytos ir antriniam
panaudojimui grgzinamos medziagos prisideda prie tvarios pramonés ir ziedinés

ekonomikos krypties jgyvendinimo. Bldama atsakinga organizacija ir siekdama
tvaraus vystymosi tiek aplinkosauginiu, tiek socialiniu pozidriu, jmoné savo strategijg
derina su Darnaus vystymosi darbotvarke ir tikslais (angl. SDG - Sustainable
Development Goals), kurie atspindéti reikSmingose tvarumo temose. Strategijoje
numatyty ASV principy jgyvendinimas uZtikrinamas laikantis Europos
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPQO) gerosios valdysenos standarty,
pagrjsty valdybos atsakomybe, riziky valdymu, informacijos atskleidimu ir
suinteresuotyjy 3aliy jtraukimu.

Atliepiant jmoniy tvarumo atskaitomybés direktyvos nuostatas ir vadovaujantis
Europos tvarumo atskaitomybés standartais, 2025 mety pradzioje atliktas dvejopo
reikSmingumo vertinimas, leides nustatyti jmonés daroma poveikj aplinkai, Zzmonéms
ir visuomenei, bei galimg tvarumo klausimy poveikj jmonés finansinei biklei. Siam
vertinimui buvo sudarytas tvarumo temy sarasas, kurio pagrindg sudaré ETAS
pateiktos temos, papildytos Altra specifinémis temomis, iSgrynintomis preliminarios
vertes grandinés analizés metu. Siekiant nustatyti reikSmingiausias tvarumo temas,
per analize ir apklausas | vertinimg buvo jtrauktos pagrindinés suinteresuotosios
Salys.

ReikSmingos Altra tvarumo temos (pateiktos pagal atskiras ESG sritis,
reikSmingumo mazéjimo tvarka):

3 lentelé. Altra tvarumo temos

Aplinkosauga Socialiné atsakomybé

= Efektyvus Zaliavy ir gamtiniy iStekliy = Partnerysté su bendruomenémis
naudojimas = Darbuotojy gerové ir konkurencinga

=  SESD emisijy mazinimas ir atlygio politika
energetinio efektyvumo didinimas » Darbuotojy sauga ir sveikata

= Neradioaktyviy atlieky prevencija ir = Vertés grandinés darbuotojai
tvarkymas » Lygiy galimybiy ir zmogaus teisiy

= Radioaktyviy atlieky konversija

= Radiacinés ir branduolinés saugos jgalinimas ir jtrauktis; kitos su darbu
uztikrinimas susijusios teisés

= Oro tarSa (jsk. radiaciné tarsa) = Darbuotojy kompetencijos ir kaita

uztikrinimas bei darbuotojy

Valdysena

Tiekimo grandinés valdymas ir tvarumas tiekimo grandinéje

Riziky ir atitikties valdymas

Kibernetinis ir fizinis saugumas

Korupcijos prevencija ir skaidrumas

Tvarumo strateginis valdymas, jskaitant suinteresuotyjy Saliy jtrauktj




Reik8mingos tvarumo temos suderintos su Siais Darnaus vystymosi darbotvarkés
tikslais:

6 pav. Darnaus vystymosi darbotvarkeés tikslai

GERA SVEIKATA IR KOKYBISKAS LYény DERAMAS DARBAS IR PRAMONE

GEROVE ISSILAVINIMAS LYGYBE 8 EKONOMINIS INOVACLJOS IR
AUGIMAS INFRASTRUKTORA

SUSVELNINTI TAIKA IR PARTNERYSTE
13 KLIMATO KAITOS 16 TEISINGUMAS, 1 GYVENDINANT
STIPRIOS

POVEIK] TIKSLUS
INSTITUCLIOS

Y| &

Dvejopo reik8mingumo vertinimo metu iSskirtos reikSmingos tvarumo temos
integruotos j strategines veiklos kryptis:

Akivaizdaus ir pagrjsto efektyvumo kryptis apima visas reikSmingas
aplinkosaugos temas, nes yra glaudziai susijusi su efektyviu zaliavy ir gamtiniy
istekliy naudojimu, energetinio efektyvumo didinimu ir SESD mazinimu, radioaktyviy
atlieky konversija bei neradioaktyviy atlieky prevencija ir tvarkymu.

Strateginiu lygmeniu keliami du pagrindiniai aplinkosaugos tikslai:
e nuliniy SESD emisijy statusas iki 2050 m.

e iSvalyti bei graZinti antriniam panaudojimui ne maziau nei 75% IAE iSmontavime
susidarysianciy medziagy, turin€iy potencialg bati iSvalytomis.

Bene aktualiausioje pasaulyje klimato kaitos $velninimo srityje — per SESD emisijy
mazinimg, jmoné prisideda mazindama energetiniy resursy vartojimg savo veikloje
jdiegiant inovatyvias ir taupesnes technologijas, optimizuojant Sildymo ir ventiliacijos
rezimus. DidZiausig SESD emisijy dalj jmonés veikloje lemia suvartota elektros
energija, todél 2022 m. jmoné peréjo prie elektros energijos, pagamintos i$
atsinaujinanciy energijos Saltiniy, pirkimo. Tokiu badu tiesioginés veiklos sukeltos
SESD emisijos Zymiai — beveik 4 kartus — sumazéjo. Siekiant ambicingo nuliniy
emisijy tikslo iki 2050 mety, Altra planuoja 2026 m. nusistatyti bei pasitvirtinti SESD

mazinimo trumpojo periodo (2035 m.) tikslg bei parengti Klimato kaitos Svelninimo ir
prisitaikymo plang, kuriame bus iSanalizuotos jau dabar taikomos priemonés emisijy
mazinimui ir pateiktos papildomos priemonés. Numatoma mazinti visy trijy apimciy
SESD emisijas (1, 2 ir 3 apimties), ir j §j procesg jtraukti tiekéjus bei rangovus.

Vykdydama savo pagrindine veiklg — RA tvarkyma, jmoné siekia kuo daugiau atlieky
iSvalyti ir taip konvertuoti jas j antrines zaliavas. I18valytas plienas ir kiti metalai bei
betono lauzas, atlikus radiacinés kontrolés procedira, gali bati naudojami ir
parduodami kaip Zzaliavos, tokiu bildu prisidedant prie ziedinés ekonomikos
iniciatyvos. Atlieky konversijos procentas pasirinktas kaip vienas i$ strateginiy
veiklos matavimo rodikliy ir darnumo srities vizitiné kortelé. 2025 m. | pusmecio
pabaigai pasiekta 77.3% konversija jrangai ir 94.2% betonui. 2026 m. jmoné
planuoja atnaujinti konversijos rodiklio skai€iavimo metodikg taip, kad ji apimty ne
tik RA konversijg, taCiau ir neradioaktyviy (pagrinde griovimo) atlieky perdirbimg j
antrines zaliavas.

Auksto verslo susidoméjimo megaprojektu kryptis apima tiekimo grandinés
valdymo ir tvarumo tiekimo grandinéje tema, nes jgyvendinant tiksliniy tiekéjy
pritraukimo ir susidoméjimo didinimo priemones didelis démesys bus skiriamas
tvarumo integravimui per zaliuosius pirkimus, tiekéjy etikos kodeksg ir konkurencinj
dialoga. Tiekéjy platformos sukirimas skatins tvarumg per inovacijas, o didesné
tvarumo integracija vieSyjy pirkimy procese prisidés prie strateginio nulinio SESD
emisijy statuso, ir kity strateginiy tvarumo tiksly, jgyvendinimo.

Agility principais paremtos organizacinés kulturos kryptis apima ne tik visas
Altra reikSmingas temas socialinés atsakomybés srityje, bet ir strateginj tvarumo
integravimg  per zmogiskyjy resursy valdymg, kadangi organizacijos brandos
augimas bus vertinamas naudojant Top employer sertifikavimo metodika.
Reikdmingos socialinés atsakomybés temos, tokios kaip savo ir tiekimo grandinés
darbuotojy geroveé, atlygis, sauga ir sveikata, Zmogaus teisiy uZztikrinimas ir kitos,
Top employer klausimyne yra atspindétos tiesiogiai, todél siekiant iSsikelty
organizacijos brandos tiksly bus toliau kryptingai dirbama visais svarbiais socialiniais
aspektais. Darbuotojy jgalinimas ir jtrauktis bus batina ir atsispindés projekty
brandos lygio augime, kuris yra vienas i$ keliamy strateginiy tiksly.



4. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
4.1 PESTAT ANALIZES SANTRAUKA

Zemiau pateikta politiniy ir teisiniy, ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy, technologiniy veiksniy, daranéiy jtakg jmonés veiklai, analizés santrauka bei pagrindinés i$vados.
4 lentelé. PESTAT analizé

Veiklos finansavimas visiSkai priklauso nuo ES ir
nacionaliniy politiniy sprendimy.

ES sutarties Protokolas Nr. 4 nustato paramos principg, bet
neapibrézia jos dydzio ir trukmés — dél to finansavimas yra
politiniy deryby objektas.

2028-2034 m. finansinés perspektyvos derybos priklausys
nuo einamojo laikotarpio (2021-2027 m.) rezultaty.

Dviejy valdymo sistemy (VV| ir Ignalinos programos)
paralelizmas  apsunkina sprendimy priémimg ir
atsakomybés pasiskirstyma

Grieztas reguliacinis rezimas (VATESI, aplinkosaugos,
statyby, vieSyjy pirkimy reglamentai) didina administracine
nasta.

VieSyjy pirkimy teisés aktai sudaro sglygas procesy
vilkinimui per tiekéjy skundus.

Jmoné neveikia konkurencinéje rinkoje, taciau priklauso nuo
darbo rinkos ir tiekéjy pasidlos.

Ribotas tiekéjy ratas dél specialiy licenciniy reikalavimy
didina paslaugy ir prekiy kainas.

Faktine infliacija virSija planuotg 3 % lygj — daro reikSmingg
jtakg ilgalaikiams projektams.

Energijos iSlaidos sudaro reikSmingg metiniy kasty dal].
Jgyvendinami energijos vartojimo mazinimo tikslai: 20 %
sumazinimas iki 2028 m.

Regiono gyventojy skaiCius mazéja, visuomené sensta
(~3,4 % mazéjimas 2022-2024 m.).

Truoksta branduolinés energetikos specialisty — 3alyje jy
neberengiama.

Auga atlygio spaudimas, konkurencija deél kvalifikuoty
darbuotojy.

Jgyvendinamos iniciatyvos: nuotolinis darbas, biuras
Vilniaus mieste, darnaus darbdavio politika, reputacijos
stiprinimas.

Regiono geografiné atskirtis
potencialiems darbuotojams.

mazina patrauklumg

Labai auksta priklausomybé nuo politinés
valios ir administraciniy sprendimy.
Galimos  rizikos prarasti dalj ES
finansavimo, jei projektai nepasieks
reikiamos brandos laiku.

Poreikis stiprinti koordinacijg tarp skirtingy
valdymo linijy.

Reguliacinés nastos augimas létina
projekty jgyvendinimg ir didina kastus.

Infliacijos ir energijos kainy augimas
mazina perkama galig ir efektyvuma.
Ribota tiekéjy konkurencija didina rizikg
pirkimy efektyvumui.

Poreikis tobulinti rinkos informavimo ir
tiekéjy jsitraukimo praktika.

Energetinio efektyvumo priemonés —
bdtina ilgalaikés tvarumo strategijos dalis.

Reikalingy kompetencijy trikumas.

Reikia aktyvaus talenty pritraukimo,
ugdymo ir jsitraukimo politikos.

Reikia stiprinti jmonés, kaip patrauklaus
darbdavio ir regiono inovacijy zidinio,
reputacija.

Socialiniy partneriy tinklo stiprinimas
tampa batina veiklos dalimi.



Visuomenés vertybiniai pokyciai — tvarumo, lankstumo ir
darbo—gyvenimo balanso prioritetas.

Altra veikla grieztai reglamentuota radiacinés saugos ir
aplinkosaugos reikalavimais.

ISmetami radionuklidai sudaro <1 % leistino kiekio.

Nauji  prioritetai:  zaliavy naudojimo  efektyvumas,
neradioaktyviyjy atlieky mazinimas, tvarumo strategijos
kdrimas.

Prisijungimas prie SBTi iniciatyvos, dekarbonizacijos
strategijos rengimas.

Vykdomi zalieji pirkimai, taikomas tiekéjy etikos kodeksas,
perkama elektra i$ atsinaujinanciy Saltiniy.

Néra precedento RBMK tipo reaktoriaus iSmontavimo
technologijoms — reikalingi unikalls sprendimai.

Galimi technologiniai neapibréztumai dél aktyvuoto grafito
atlieky tvarkymo.

Skaitmenizacija, dirbtinis intelektas, robotizacija -
potencialios vystymo kryptys.

Augantis poreikis duomeny patikimumui ir procesy

Stipréjantis tvarumo spaudimas i§ ES ir
visuomenés.

Papildomi aplinkosaugos reikalavimai gali
padidinti investicijy poreikj.

Galimybé jtvirtinti Altra kaip tvarumo
lyderés pavyzdj vieSajame sektoriuje.
Dekarbonizacijos strategija tampa svarbiu
prioritetu.

Technologiniai neapibréZztumai gali
paveikti kastus ir terminus.

Reikalingos investicijos | inovacijas,
tyrimus ir tarptautinj bendradarbiavima.
Skaitmenizacijos plétra leis didinti
efektyvumg ir kontrolés kokybe.
Kibernetinio saugumo stiprinimas batinas

automatizavimui.

veiklos testinumui ir patikimumui.

» |diegta kibernetinio saugumo sistema ir bendradarbiavimas

su NKS centru.

ISorés aplinkos analizé parodeé, kad jmonés veiklg lemia ne vienas atskiras veiksnys,
o sudetinga tarpusavyje susijusiy politiniy, ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy ir
technologiniy jtaky sistema. )vertinus PESTAT analizés rezultatus, iSrySkéjo kel
esminiai aspektai, kurie tampa kertiniais atskaitos tadkais formuojant jmonés
strategines kryptis ir prioritetus. Zemiau pateikiamos pagrindinés i$vados,
apibendrinancios svarbiausias jzvalgas ir jy reikSme jmonés tolesnei plétrai bei
eksploatavimo nutraukimo megaprojekto sékmei.

Politiniy ir teisiniy veiksniy dominavimas. Jmonés veiklos testinumas ir
apimtis tiesiogiai priklauso nuo politiniy sprendimy bei ES finansavimo
testinumo. Dél to strateginis prioritetas — stiprinti institucinius rySius, jrodyti
jmonés patikimumg ir pasirengimg testi eksploatavimo nutraukimg efektyviai
bei skaidriai.

Ekonominiy saglygy nestabilumas. Infliacijos, energijos kainy svyravimy ir
ribotos tiekéjy rinkos poveikis vercia jmone stiprinti planavimo, prognozavimo
ir pirkimy valdymo kompetencijas bei ieSkoti alternatyviy energijos efektyvumo
sprendimy.

Socialiniai iSSikiai ir kompetencijy atsinaujinimo poreikis. Mazejanti
regiono populiacija ir senstanti darbo jéga reikalauja ilgalaikiy partnerystés su
mokslo institucijomis, darbuotojy ugdymo bei regiono patrauklumo stiprinimo
priemoniy.

Aplinkosaugos transformacija. Aplinkosaugos politika ir visuomenés
spaudimas tvarumui skatina jmone pereiti nuo atitikties prie proaktyvios
tvarumo strategijos — su aiskiais rodikliais, tiksliniais veiksmais ir atsakomybe
tiekimo grandingje.

Technologiniy inovacijy butinybé. Altra veiklos unikalumas reikalauja
technologiniy inovacijy, kuriy Siuo metu néra pasaulyje. Tai sudaro tiek rizika,
tiek galimybe — Lietuva gali tapti iSskirtiniu RA tvarkymo sprendimy
kompetencijos centru Europoje.



4.2 SSGG ANALIZE

Altra iSorés ir vidaus aplinkos vertinimo rezultatai yra apibendrinti SSGG analizéje,
kuri atskleidzia pagrindinius jmonés strateginius veiksnius — stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes. Analizés tikslas — nustatyti, kurie i Siy veiksniy turi didziausig
jtakg jmonés strateginiy krypc&iy jgyvendinimui bei megaprojekto sékmei, o kurie daro
mazesnj, netiesioginj poveik|. Jvertinus SSGG elementy reik§minguma, buvo atliktas
jy prioritetinis suskirstymas j tris lygius — aukSc&iausio, vidutinio ir Zemiausio. Tokiu
bddu identifikuoti veiksniai tampa ne tik apraSomuoju, bet ir sprendimy

. Unikali branduolinés energetikos ekspertizé — ilgameté patirtis branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo, radiacinés saugos ir atlieky
tvarkymo srityse.

+ Techniné ir inzineriné kompetencija — gebéjimas vykdyti didelés apimties ir
sudetingus projektus, laikantis griezty tarptautiniy branduolinés saugos standarty.

+  Stabili finansiné bazé — uztikrintas valstybés ir ES fondy finansavimas bent iki
2027 m., garantuojantis veiklos testinumg ir planuojamuma.

*  Auksta saugos kultdra — jmonés reputacija grindZziama atsakomybe, nuline rizikos
tolerancija ir grieZta vidiniy procesy kontrole.

* Vadovybés jsitraukimas ir aiSki strateginé kryptis — stipri lyderysté, uZtikrinanti
strateginj nuosekluma ir jsipareigojimy laikymasi megaprojekto kontekste.

. Sukaupta BEO eksploatavimo ir jo nutraukimo patirtis — leidZzia jmonei bati
kompetencijy centru tiek nacionaliniu, tiek regioniniu mastu.

+  Skaidrumas ir patikimumas — atsakomybé, atskaitomybé ir rizikos kontrolés
praktikos, atitinkanc&ios vieSojo sektoriaus standartus.

. ISskirtinés teisés Lietuvoje — teisé vykdyti visy branduolinés energetikos objekty
statyba, eksploatavimg ir eksploatavimo nutraukimg bei RA tvarkyma.

priemimg pagrindzZianCiu jrankiu, leidZianCiu koncentruoti démes;j j tas sritis, kurios
lemia strateginj proverzj iki 2034 m.

Toliau pateikiama lentelé apima visus nustatytus vidinius ir iorinius veiksnius bei jy
reikSmingumo vertinimg, parodantj, kurie i$ jy yra kritiSkai svarbls jmonés veiklos
tvarumui ir paZzangai, o kurie turi palaikomajj ar stebésenos pobud;.

5 lentelé. SSGG analizé

AukscCiausias Pagrindiné jmonés vertés ir patikimumo prielaida;
tiesiogiai palaiko megaprojekto jgyvendinima.

AukscCiausias Esminé sudétingy projekty sékmés salyga; tiesiogiai
siejasi su ,Akivaizdziu efektyvumu®.

AukSciausias Uztikrina veiklos testinumg ir projekty planavimg. 2021-
2027 mety laikotarpiui ES skyré 552 min. Eur, 2028-2034
silloma skirti 678 min. Eur, Lietuvos jsipareigojimas
papildomai skirti ne maziau nei 14% prie to finansavimo,

kurj skiria ES.

Auksciausias Branduolinés veiklos licencijavimo ir reputacijos
pagrindas.

Auksciausias LeidZia koordinuoti kryptis, formuoti Agility kultdrg. Top

Employer audito metu ,Altra“ stipriausiai (80 proc. ir
daugiau) jvertinta Lyderystés srityje (kryptingas vadovy
jtraukimas, aidkds lyderystés principai ir atsakomybés
kultdra, skatinanti pasitikéjimg, bendradarbiavimg ir
jtraukian€ig darbo aplinka).

Vidutinis Suteikia galimybe tapti kompetencijy centru. |Jmoné
rengia ir per ES Joint Research Center (JRC) vieSina

Vidutinis Sustiprina jvaizdj ir iSorés pasitikéjimg, svarbu reputacijai.
Jmonei suteiktas A- vertinimas pagal 2024/25 mety VV|
gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitg.

Vidutinis Uztikrina  monopolisting  pozicijg, ta¢iau riboja
konkurencinj progresg.


https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/eu-nuclear-decommissioning-knowledge-management/decommissioning-knowledge-products_en

Sertifikuota kalibravimo ir aplinkotyros laboratorija — auksti kokybés standartai.

Strateginé reikSmé nacionaliniam saugumui — jmoné yra svarbi valstybés
energetinio ir aplinkos saugumo grandis.

Gera infrastruktdra ir vietos bendruomenés palaikymas — socialinis stabilumas ir
vietinés aplinkos tolerancija BEO plétrai.

Finansinis patikimumas tiekéjy akyse — uztikrina geresnes bendradarbiavimo
salygas ir partneriy pasitikejima.

Senstanti vidiné darbo jéga — didelé dalis darbuotojy yra arti pensinio amziaus, todél
gresia kritiniy kompetencijy praradimas.

Kompetencijy atsinaujinimo stoka — triksta kvalifikuoty specialisty projektavimo,
licencijavimo ir projekty valdymo srityse.

InertiSka organizaciné kultira — tradiciniai hierarchiniai valdymo modeliai mazina
sprendimy priémimo greitj ir atsakomybés pasidalijima.

Ribotas vidinis lankstumas ir pokyc¢iy valdymas — ilgi derinimo procesai trukdo greitai
prisitaikyti prie politiniy ar technologiniy pokyciy.

Fragmentuotos duomeny ir IT sistemos — ribotas analitinis pajégumas ir skirtingi
duomeny Saltiniai apsunkina realaus laiko sprendimy priemima.

Ribotas veiklos efektyvumo vertinimas — triksta strateginiy tiksly su rezultaty
rodikliy (KPI) susiejimo visais organizacijos lygiais.

Esami pirkimy valdymo procesai riboja biudZzeto panaudojimo efektyvuma.

Vidinés komunikacijos i8Stkiai — informacijos mainai tarp padaliniy fragmentiski,
horizontalaus bendradarbiavimo praktikos dar tik formuojamos.

Pasitikejimo stoka i$ kai kuriy suinteresuoty Saliy — dél grieZto reguliavimo ir ribotos
sprendimy laisves.

Vietovés patrauklumo stoka — geografiné atskirtis ir regiono ribotas paslaugy
pasirinkimas apsunkina darbuotojy ir tiekéjy pritraukima.

Monopolijos statusas — riboja konkurencinj spaudimg ir stabdo inovacinius
sprendimus.

Vidutinis

Vidutinis

Zemiausias

Zemiausias

Auksciausias

Auksciausias

Auksciausias

Auksciausias

Auksciausias

AuksSdciausias

AuksSdciausias

Vidutinis

Vidutinis

Zemiausias

Zemiausias

Palaiko kokybés valdymg ir pasitikéjimg. |monéje veikia 4
Nacionalinio akreditacijos biuro akredituotos
laboratorijos, atitinkanc¢ios LST EN ISO/IEC 17025:2018,
LST EN ISO/IEC 17020:2012 reikalavimus.

Didina valstybés paramg, tafiau netiesiogiai veikia
efektyvuma.

Palaiko stabiluma, taciau ribota strateginé jtaka.

Naudingas operaciniu lygmeniu, tadiau ne strateginis
variklis.

Didziausia ilgalaiké rizika kompetencijy testinumui.
Pensinio amziaus darbuotojy skaicius 2020m. buvo 10%,
2025 metais pasieké 16%.

Kritinis veiksnys, lemiantis projekty eigg ir kokybe.

Pagrindiné kliatis Agility kultarai ir efektyvumui.

Tiesiogiai stabdo megaprojekto eigg ir inovacijas.

Trukdo jrodyti efektyvuma, riboja KPI stebéseng.

Jmonés IT tkj sudaro apie 50 tarpusavyje neintegruoty (ar
integruoty tik i§ dalies) vidiniy ir 20 iSoriniy IT sistemuy.

Esminé kliatis ,AkivaizdZiam efektyvumui.

Tiesiogiai ir neigiamai veikia megaprojekto tempa.

Silpnina bendradarbiavimg, bet valdoma organizacine
reforma.

Reikia stiprinti rySius ir komunikacija.

Stabdo inovacijas, bet struktdriskai sunkiai kei¢iama.



Auganti tarptautiné BEO eksploatavimo nutraukimo rinka — leidzia pritaikyti jgytg
patirtj teikiant konsultacijas ir paslaugas kitoms Salims.

Skaitmenizacija ir automatizacija — procesy efektyvumo didinimas naudojant dirbtinj
intelektg, duomeny analitikg ir projekty valdymo sistemas.

Partnerystés su universitetais ir tyrimy centrais — leidzia pritraukti jaunus
specialistus, skatinti inovacijas ir tyrimy projektus.

Ziniy ir paslaugy eksportas — ,Altra“ gali plésti savo kompetencijy taikymag
tarptautiniu mastu, didinant jmonés Zzinomumag ir verte.

Energetinés nepriklausomybés ir Zaliosios politikos stipréjimas — valstybés ir ES
prioritetai kuria palanky fong branduolinés veiklos paveldo tvarkymui.

Ignalinos regiono plétra — jmoné gali tapti regiono ekonominés ir socialinés
transformacijos katalizatoriumi.

Finansavimo testinumo rizika — priklausomybé nuo ES ir valstybés biudzeto
sprendimy, kurie gali keistis dél politiniy ar geopolitiniy priezasciy.

Reguliacinés aplinkos nelankstumas — ilgi derinimo procesai ir konservatyvids
reikalavimai apsunkina naujy technologijy jgyvendinima.

Ribota tiekéjy rinka — mazZas specializuoty tiekéjy skai€ius didina kainy rizikg ir
konkurencijos stoka.

VieSyjy pirkimy procesy vilkinimas — skundai ir pakartotiniai konkursai stabdo
projekty jgyvendinima.

Specialisty trikumas rinkoje — stipri konkurencija dél aukStos kvalifikacijos
darbuotojy maZzina jmonés galimybes uZtikrinti projekty testinuma.

Politiniai prioritety pokyc€iai — gali paveikti paramos mastg ir projekty finansavimo
struktdra.

AuksSdiausias

AuksSdiausias

AuksSdciausias

Vidutinis

Vidutinis

Zemiausias

AuksSdciausias

AuksSdciausias

AuksSdciausias

AuksSdciausias

AuksSdciausias

Vidutinis

DidZiausia augimo ir reputacijos galimybé. Per
pastaruosius 5 metus Europoje sustabdyta 20 reaktoriy
(aktyvioje eksploatavimo nutraukimo fazéje iS viso yra
apie 60) per ateinancius 5 metus planuojama sustabdyti
dar 12.

Esminis jrankis efektyvumui ir duomeny brandai.

Pagrindinis sprendimas kompetencijy atsinaujinimui.
Jmoné yra sudariusi bendradarbiavimo sutartj su
Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo
centru, kasmet dalyvauja Vilniaus universiteto, Vilnius
TECH ir KTU karjeros dienose.

Galimybé komercializacijos krypties vystymui.

llgalaikis politinis fonas, palankus testinumui.

Netiesioginé jtaka, daugiau socialiné nauda.

DidZiausia iSoriné grésmé projekty jgyvendinimui.
Ribojantis veiksnys inovacijoms ir sprendimy greiciui.
Didina sgnaudas ir didina rizikg tiekimo grandinei. 2025

m. vidutinis dalyviy skai€ius jmonés vykdytuose
pirkimuose buvo 2,5.

Tiesiogiai veikia terminus ir projekty kokybe. 2025 m.
pakartotinai skelbta 13,8% pirkimy konkursy.

Tiesiogiai veikia projekty jgyvendinima.

Nevaldomas, bet valdytinas per atskaitomybe.



. Infliacijos ir energetiniy iStekliy brangimas — kelia rizikg virSyti biudzetus, ypac

ilgalaikiuose projektuose.

* VieSosios nuomonés jautrumas — net pavieniai incidentai gali paveikti viso

sektoriaus reputacija.

* Nuosavy léSy mazéjimas — riboja jmonés finansinj lankstumg ir apyvartiniy 1éSy

prieinamuma.

. ligalaikiy projekty neapibréztumas — didina rizikg dél jsipareigojimy testinumo ir

prioritety kaitos.

Atlikta SSGG analizé ir visy veiksniy prioretizavimas suteikia iSsamy vaizda apie IAE
vidinés ir iSorinés aplinkos situacijg. Analizé parodé, kad jmonés stiprybés ir
silpnybés daugiausia koncentruojasi j kompetencijy, finansavimo, technologijy ir
organizacinés kultlros sritis, o iSorés veiksniai formuoja tiek augimo, tiek rizikos
laukg, ypac finansavimo, reguliavimo ir darbo rinkos dimensijose.

Didziausig jtakg strateginiy tiksly pasiekimui turintys veiksniai susije su
kompetencijy atsinaujinimu, technologiniu progresu, finansavimo testinumu,
duomenimis grjstu veiklos efektyvumu bei organizaciniu lankstumu. Siy sri¢iy
stiprinimas yra kertiné prielaida, kad eksploatavimo nutraukimo megaprojektas buty
jgyvendinamas efektyviai, skaidriai ir pagal plang — tai, savo ruoztu, formuoja jmonés
reputacijg ir pasitikéjima tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

Analizé taip pat atskleidé, kad vidutinio prioriteto veiksniai — tokie kaip
skaidrumas, partnerystés, komunikacija, reputacijos ir inovacijy kultdros stiprinimas
— atlieka stabilizuojantj vaidmenj, uZtikrina ilgalaikj patikimumg ir socialinj jmonés
pripazinimg. Tuo tarpu zemiausio prioriteto veiksniai yra daugiausia iSorinés
aplinkos prigimties, todél jy poveikis tiesiogiai valdomas maZziau, taciau jie turi bati

Vidutinis Reikalauja finansiniy apsaugos priemoniy.
Vidutinis Reputaciné rizika, valdoma komunikacija.
ReikS8minga, bet kompensuojama dotacijomis.
Zemiausias Jmonés nuosavy &8y per paskutinius 5 metus sumazéjo
24,3 min.
Zemiausias Nevaldoma, stebétina ilgalaiké salyga.

nuolat stebimi kaip strateginio konteksto dalis, galinti keisti prielaidas ateities
sprendimams.

Sis SSGG prioritety vertinimas tampa strateginio planavimo atskaitos tasku:
e jis leidzia susieti jmonés vidinj potencialg su iSorinés aplinkos reikalavimais,
e padeda aiskiai apibrézti, kur koncentruoti resursus ir vadovybés démes;j,

e ir sudaro pagrindg konkreéioms veiksmy kryptims, projektams bei
rodikliams (KPI), kurie leis iSmatuoti pazanga iki 2034 m.

Toliau pateikiama lentelé parodo, kaip auksciausio ir vidutinio prioriteto SSGG
elementai integruojami j tris pagrindines jmonés strategines krytis — ,,Akivaizdus ir
pagrjstas efektyvumas“, ,, Aukstas verslo susidoméjimas megaprojektu® ir
»Agility principais paremta organizaciné kultara“. Ji atskleidZia, kaip iSorés
salygos ir vidiniai pajégumai veikia Siy kryp€iy jgyvendinimg bei kokia strateginé
orientacija uZtikrins rezultaty pasiekima.



SSGG sasaja su strateginémis kryptimis

STRATEGINE KRYPTIS - AKIVAIZDUS IR PAGR|STAS EFEKTYVUMAS

Tikslas — uztikrinti, kad kiekvienas projektas baty pagrjstas, valdomas efektyviai,

0 panaudoty léSy nauda baty aiSkiai matoma suinteresuotoms Salims.

Stiprybés

Silpnybés

Galimybés

Grésmeés

Skaidrumas, patikimumas ir tvirta valdymo sistema.
BEO eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo
darby patirtis.

Patirtis ir iSmoktos pamokos vystant RA tvarkymo
infrastruktdros projektus.

Partnerystés su rinkos lyderiais (Westinghouse, EdF)
4 metus iS eilés augantis gamybos efektyvumas.
Traksta vieningos veiklos efektyvumo vertinimo (KPI)
sistemos, temos savininko.

Ribotas duomeny integravimas tarp sistemy mazina
analitinj pajéguma.

InertiSka organizaciné kultira neorientuota |
efektyvumag

Didelis labai senos kritinés jrangos, kurios palaikymo
paslaugy rinkoje nusipirkti néra galimybés, kiekis,
jranga be techninio aptarnavimo sutarciy.
Nematuojamas jrangos nasSumas, daug ir ilgos
prastovos

Skaitmenizacija ir automatizacija leis uztikrinti
duomeny pagrjstuma.

Suinteresuoty Saliy susidoméjimas didéjan€iu misy
efektyvumu.

Naujy, efektyvesniy (maziau tarsiy) atlieky tvarkymo
technologijy atsiradimas rinkoje, jy pritaikymas Altra
veikloje, bendradarbiavimas su kitomis
organizacijomis bei mokslo institucijomis.
Reguliacinés  aplinkos nelankstumas  riboja
efektyvumo iniciatyvas.

Dél ribotos palyginamosios bazés sudetinga
demonstruoti efektyvuma, o tai gali turéti neigiamos
jtakos finansavimo sprendimams.

Potencialis trikdziai tiekimo grandinése, ypac¢
specifinei jrangai — grésmé nenutrikstamam jos
priezidros uztikrinimui.

+ Politinio neapibréZztumo branduolinés energetikos
srityje ir regiono nepatrauklumo derinys gali riboti
kvalifikuoty specialisty pritraukimg, kas kelia rizikg
veiklos efektyvumui ir testinumui.

STRATEGINE KRYPTIS - AUKSTAS VERSLO SUSIDOMEJIMAS
MEGAPROJEKTU

Tikslas — uztikrinti, kad IAE eksploatavimo nutraukimo megaprojektas bty
patrauklus tiekéjams, partneriams ir moksliniams centrams, skatinty inovacijas,
kompetencijy plétrg ir tarptautinj bendradarbiavima.

* ]monés statusas kaip nacionalinés svarbos objekto,
Stiprybés gera reputacija uztikrina patikimumg ir finansinj
stabiluma.

» Sukaupta patirtis BEO srityje ir specifinés Zzinios
leidzia bati kompetencijy centru.

+ Didelés apimties projektai (laikas, verté) didina
patraukluma verslui.

* Lankstumo trlkumas procesuose: vieSieji pirkimai,

Silpnybés kontroles proceduros, priklausomybé nuo
reguliatoriaus ir savininko.

* Proaktyvumo trikumas, specifikacijos daznai
neatsizvelgia j realius verslo poreikius.

«  Léti procesai, vidinés klittys: konservatyvus pozidris,
pertekliné  dokumentacija, koordinavimo tarp
padaliniy stygius.

« BEO specifika: branduolinés saugos reikalavimai,
darbas BEO objekte.

* Nepatraukli lokacija.

* Regiono patrauklumo didinimas investicijoms

Galimybés +  Partnerystés su universitetais, tyrimy centrais ir MMR
projektai gali pritraukti verslo démesj, skatina
inovacijy diegimga ir efektyvuma.

* Auganti tarptautiné BEO nutraukimo rinka atveria
naujas bendradarbiavimo ir eksporto galimybes.

* Ribota tiekéjy rinka ir nelankstus reikalavimai gali

Grésmeés mazinti verslo motyvacijg dalyvauti projektuose.

+ Politiniy prioritety kaita gali pakeisti projekty
finansavimo logika.

« Ekonominiai svyravimai (gali padidinti projekty kaing



*+ Nepakankama verslo patirtis su BEO (gali + Jprotis dirbti tik pagal instrukcijas ir nurodymus

lemti pazeidimus ir terminus) (kultdrinis  atsparumas  poky&iams, saugos
* Reikiamy technologiniy sprendimy trikumas/stoka elementas)
rinkoje + Komandy izoliacija ir Zemas darbuotojy jgalinimas

priimti sprendimus
+  Skaitmenizavimas ir automatizavimas gali sudaryti

Galimybés salygas duomenimis grjstiems sprendimams.
STRATEGINE KRYPTIS - AGILITY PRINCIPAIS PAREMTA ORGANIZACINE + Talenty pritraukimas ir partnerystés su moksliniais
KULTURA centrais gali tapti Ziniy mainy ir inovacijy Saltiniu.
«  Ziniy perdavimo stiprinimas, darbuotojy
Tikslas — stiprinti organizacijos gebgjimg greitai ir pagrjstai priimti sprendimus, jsitraukimo ir jgalinimo didinimas.
skatinti tarpfunkcinj bendradarbiavimg, mokymasi ir atsakomybe visuose + Darbuotojy vidinés karjeros didinimas
lygmenyse. + Sinergija grei€iau ir kokybiSkai vykdant projektus
+ Specialisty trikumas rinkoje ir senstanti darbo
Grésmeés jéga, konkurencija dél talenty su iSorinémis

organizacijomis
+ Konservatyvi reguliaciné aplinka riboja kultdrinj

« Aiski lyderyste, pokyéius palaikanti vadovy lankstuma. . _ .
Stiprybés komanda ir veiklos ilgalaiké perspektyva *  Kulttriskai  "nepriimta” agility ~kultira (néra
- Veiklos pobldzio kitimas, kuris leidZia lengviau tolerancijos klaidoms) L
vykdyti organizacinius pokycius + Konkurencija dél talenty su iSorinémis
* InertiSka organizaciné struktdra ir hierarchinis organizacijomis o
Silpnybés sprendimy priémimas. +  Politinis nestabilumas/ cikliSkumas
- Teisinis reguliavimas, ribojantis  darbuotojy * Letas vieSojo sektoriaus pirkimy ir sprendimy

mobiluma tarp skirtingy pareigy priémimo mechanizmas



5.

VEIKLOS

STRATEGINES KRYPTYS

Toliau iSsamiai apraSomos jmoneés strateginés kryptys, siekiami rezultatai, rodikliai, uzdaviniai.

SRITYS

JGYVENDINAMAS MEGAPROJEKTAS:
IAE EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMAS

INICUUOJAJIMI IR

PLANUOJAMI
MEGAPROJEKTAI

STRATEGINES
KRYPTYS VEIKLOS RODIKLIAI
2026 - 2034
1. Megaprojekto kritiniame kelyje
esanciy projekty vykdymas (laiku
pasiektos gairés)
2. ISmontuotos jrangos dalis, %
3. Sutvarkyty istoriniy RA dalis, %
AKIVAIZDUS IR
PAGR|STAS 4. Atlieky konversija j Zaliavas, %
EFEKTYVUMAS
5. Atlieky tvarkymo proceso
efektyvumas (OEE); %
6. Pridétiniy sgnaudy dalis, %
7. IP/LR finansavimo proporcija
(2021-2034)
8. VidutiniSkai strateginiuose
AUKSTAS pirkimuose dalyvavusiy tiksliniy
VERSLO tiekéjy dalis, %

SUSIDOMEIJIMAS 9. Laiku pasiradytos strateginiy
MEGAPROJEKTU pirkimy sutartys (nuokrypis nuo
termino pagal projekto plang); k. d

10. Organizacijos brandos lygis, %

RODIKLIY
SVORIS, %

20

10

2025

45.0%

34.7%

jrangai
277,7%
betonui

295%

26%

76/24

71%

2026

G1-G5
4%

47.6%

40.5%

jrangai
>75%*
betonui
295%
ReikSmé bus
nustatyta 2026
m. | ketv.

25%

79/21

70%

>72%

2,5

2027 2028 2034
G6-G7 G8 G9-G14
8% 12% 37%
50.2% 53.0% 69%
46.0 % 50.8 % 72 %
jrangai jrangai jrangai
>75% >75% >75%
betonui betonui betonui
295% 295% 295%

Numatomas kasmetinis rodiklio reik§més augimas,

priklausantis nuo pradinés nustatytos rodiklio

reik§mes
24% 23% 20%
82/18 83/17 86/14
80% 90% 90%
<80 <70 <30
>73% >74% >80%
3 3.5 3,5

2027 m. atnaujinta radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa (RATP) ir jos pazangos priemoniy aprasas

2027 m. atlikti kambro ir kristalinio pamato geologiniy formacijy tyrimai greziniais (baigti lauko tyrimy darbai);

AGILITY (Top Employer sertifikavimas, gaunamas
PRINCIPAIS  surinkus >60% )
PAREMTA
ORGANIZACINE
e 11. Projekty valdymo brandos lygis
(balai)
GILUMINIS
ATLIEKYNAS
(planuojamas
megaprojektas) I o
E N
< ©
MMR 'g )
(inicijuojamas N &
megaprojektas) g«

KOMERCIALIZACIJA
(inicijuojamas
projektas)

2028 m. parengta socialiniy naudy paketo (galimos Zalos kompensavimo) studija

2026 m. Inicijuoti komercializacijos projekta: Parengta komercializacijos galimybiy studija

6 lentelé. Strategijos Zemélapis

INICIATYVOS (UZDAVINIAI 2026-2028)

1.Suformuoti R3 ir LRAS projekty komandas, pajégias jvykdyti
pirkimus ir uztikrinti uzsakovo jsipareigojimy vykdyma techninio
projektavimo ir licencijavimo etape

2. Pasirengti blgny-separatoriy iSmontavimo atlieky tvarkymui
3. Atnaujinti GENP

4. *Atnaujinti atlieky konversijos skai¢iavimo metodika ir
nustatyti rodiklj, atspindintj Ziedinés ekonomikos tikslus

5. Parengti jrangos eksploatavimo ir priezitros (O&M) strategija
6. Parengti veiklos procesy architekttrg bei jdiegti efektyvumo
metodus ir jrankius

1. Parengti ir jgyvendinti tiekéjy pritraukimo strategija
2. Standartizuoti tiekéjy valdymo modelj
3. Sukurti skaitmenine platforma tiekéjams

1. Sukurti integruota realaus laiko projektiniy duomeny
platforma

2. Atlikti ilgalaikio Zmogiskuyjy istekliy ir kompetencijy poreikio
analize

3. Igyvendinti skaidraus atlygio sistemos pokyc€ius

4. vesti matricinj valdyma

5. Atskleisti tvarumo duomenis uz 2027 m. pagal Europos
tvarumo atskaitomybés standartus ir gauti riboto uztikrinimo
iSvada

6. Parengti skaitmenizacijos strategija

2028-2030 m. Pasirengti galimai branduolinés energetikos plétrai jvertinant ketvirtosios kartos MMR statybos perspektyvas Lietuvoje: Parengta galimybiy studija



5.1 IAE EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMAS

Savo pagrindinéje, brandzioje veikloje - IAE eksploatavimo nutraukimo
megaprojekto vykdyme, Jmonés vizija laiko horizonte iki 2034 mety yra ,Strateginis
partneris pazangiai branduolinei ateiciai“. Siekiant Sios vizijos ir atsiZzvelgiant |
SSGG ir PESTEL analizés rezultatus iSskiriamos trys prioritetinés sritys —
strateginés kryptys, kuriose bus sutelkiamos didZiausios pastangos:

1. Akivaizdus ir pagrjstas efektyvumas
2. Aukstas verslo susidoméjimas megaprojektu
3. Agility principais paremta organizaciné kultira

IAE eksploatavimo nutraukimas aprasytas Galutiniame eksploatavimo nutraukimo
plane (GENP), pagal jo paskutine versijg (2018 mety redakcijg) IAE eksploatavimo
nutraukimo darbai turéty bati uzbaigti 2038 metais. Si data buvo suvokiama kaip
jmonés jsipareigojimas prie$ finansinj donorg, kurio IéSomis didzigja dalimi
finansuojama jmonés veikla, o $i data buvo esminé aplinkybé, formuojanti jmonés
veiklos strategijg 2021-2027 mety laikotarpiu.

2025 metais jmoné, suderinus su finansiniu donoru ir Energetikos ministerija, pritaré
IAE reaktoriy Serdziy iSmontavimo koncepcijoms, kurias nepriklausomai vienas nuo
kito parengé didele tarptautine patirtj turintys rangovai: EdF (pranc. Electricité de
France) ir Westinghouse vadovaujami konsorciumai. Rangovy atlikti vertinimai ir
parengti koncepciniai projektai parode, kad pasirengimas reaktoriy Serdziy
iSmontavimui ir patys iSmontavimo darbai truks ilgiau nei yra numatyta Siuo metu
galiojangiame GENP, todél jis turi bati koreguojamas.

Rengiantis GENP koregavimui ir planuojant darbus, kurie bus atliekami naujos
finansinés perspektyvos laikotarpiu (2028-2034 metais) buvo atlikta eksploatavimo
nutraukimo vykdymo scenarijy analizé, planavimo rezultatai pristatyti
suinteresuotoms 3alims (Energetikos ministerijai ir finansiniam donorui). Pasirinktas
subalansuotas scenarijus, kurio vykdymui 2028-2034 metais reikalingas
finansavimg — 678 milijonus eury Europos Komisija jtrauké j ES biudzeto projektg
(dedikuota eiluté Ignalinos Programai).

Jvirinant planavimo pokycius ir sidlomg finansavimg Siam laikotarpiui keliami 7
strateginiai tikslai:

1. Pradétas reaktoriy Serdziy iSmontavimas:
. Suprojektuota ir licencijuota iSmontavimo technologija
. |diegta iSmontavimo jranga
. Pastatyta reaktoriaus atlieky saugykla
. Sudaryta rangos sutartis iSmontavimui
. Pradéti iSmontavimo darbai
2. Uzbaigtas technologinés jrangos iSmontavimas:
. ISmontuota technologiné jranga reaktoriy pastatuose
. ISmontuoti blgnai-separatoriai

3. Nugriauti didziausi pagalbiniai technologiniai pastatai:
+  Dyzeliniy generatoriy stoties, kompresoriné, azoto ir deguonies stotis
. Techninio vandens siurbliniy kompleksas
4. Parengta pagrindiniy pastaty iSvalymo ir nugriovimo technologija
(koncepcinis projektas) bei uztersto betono tvarkymo planas
5. Jrengtas ir eksploatuojamas pavirsinis atliekynas:
. Pastatyti abu risiai ir visa pagalbiné infrastruktdra
. Atlikti karstieji bandymai, gautas leidimas pramoninei eksploatacijai
« ] atliekyng perkelta didzioji dalis atlieky pakuociy
6. Sutvarkytos istorinés atliekos:
. ISimtos ir sutvarkytos ilgaamzés (didziausig pavojy keliancios) atliekos
+  Sucementuotos visos istorinés skystosios atliekos
. ISimta ir sutvarkyta >50% trumpaamziy kietyjy atlieky
7. Uzsitikrintas finansavimas:
. MFF 2028 - 2034 laikotarpiui (i§ EK 86%, i VB 14% proporcija)
. Laikotarpiui nuo 2035

5.1.1 AKIVAIZDUS IR PAGR|STAS EFEKTYVUMAS

IAE eksploatavimo nutraukimo tiksly pasiekimas ir efektyvus Sio megaprojekto
vykdymas bendrai yra esminé finansavimo, kurj skiria ES, sglyga, todél pirmoji
strategine kryptis yra ,Akivaizdus ir pagrjstas efektyvumas“.

Sioje kryptyje iSskirti 7 rodikliai ir numatytos 6 strateginés iniciatyvos (uzdaviniai 3
mety laikotarpiui).

7 lentelé. Akivaizdaus ir pagrjsto efektyvumo krypties strateginiai rodikliai ir
uZdaviniai

1. Megaprojekto kritiniame kelyje

o H H 1.Suf ti R3 ir LRA! jek
esandiy projekty vykdymas (laiku 20 G1-G5 G6-G7 G8 G9-G14 1.Suformuoti R3 ir S projekty

A A 4% 8% 12% 37% komandas, pajégias jvykdyti pirkimus
pasiektos gairés) ir uztikrinti uzsakovo sipareigojimy
2. ISmontuotos jrangos dalis, % 8 450%  47.6% 50.2% 53.0%  69% Vykdyma techninio projektavimo ir

licencijavimo etape

3. Sutvarkyty istoriniy RA dalis, % 8 34.7% 405% 46.0% 508% 72% 2 Pasirengti bligny-separatoriy
iSmontavimo atlieky tvarkymui
jrangai  jrangai  jrangai jrangai jrangai g3 Atnauijinti GENP
2777%  >75%* >75%  >75%  >75% R o .
betonui  betonui  betonui betonui betonui 4. "Atnauijinti atlieky konversijos
>95% >95% >95%  295%  >95% SkaiCiavimo metodikg ir nustatyti
Reikémé . rodiklj, atspindintj Ziedinés
Numatomas kasmetinis  gkonomikos tikslus

4. Atlieky konversija j zaliavas, % 6

5. Atlieky tvarkymo proceso 10 R nu:;;‘? yia rodiklio reikSmés augimas, . .
efektyvumas (OEE); % 2026 m. | priklausantis nuo pradinés 5. Parengti jrangos eksploatavimo ir

nustatytos rodiklio reik§meés Priezitiros (O&M) strategija
6. Parengti veiklos procesy

6. Pridétiniy sgnaudy dalis, % 8 26% 25% 24% 23% 20%  architektarg bei jdiegti efektyvumo
metodus ir jrankius

ketv.

7. IP/LR finansavimo proporcija
(2021-2034) 8 76/24 79/21 82/18 83/17 86/14

Pirmasis rodiklis ,Megaprojekto kritiniame kelyje esanciy projekty vykdymas* ir su
juo siejami proverzio tikslai, yra projekty, kurie formuoja viso megaprojekto kritinj
kelig (nuo jy priklauso EN pabaigos data), rezultaty pasiekimas laiku. Kritinj kelig



formuoja du projektai: Reaktoriy Serdziy iSmontavimo (toliau — R3D) projektas ir
Laikinosios reaktoriaus atlieky saugyklos jrengimo (toliau — LRAS) projektas.
Naujoje GENP redakcijoje bus jvardintas naujas IAE eksploatavimo nutraukimo
megaprojekto pabaigos terminas — uzbaigti ne véliau nei iki 2050 mety, o Sis
terminas bus pasiekiamas tada, jei kritinio kelio gairés (tarpiniai rezultatai) bus
pasiektos nustatytais terminais.

8 lentelé. Kritinio kelio gairés

G1 - Uzbaigtas G6 - Sudaryta Il
iSankstinio kvalifikavimo etapo paslaugy
etapas (2026-05) sutartis

G2 - Paskelbtas pirkimo (2027-08)
konkursas (2026-05)

G9 - ISduotas iSmontavimo
leidimas (2030-10)

G10 - Pradéti iSmontavimo
darbai (2031)

G3 - Pasiradyta G7 - Parengti G8-TDP ir G11 - PasiraSyta statybos
projektavimo paslaugy projektiniai PSAA darby dotacijos sutartis
dotacijos sutartis (2026- pasidlymai parengti ir (2029-10)

01) (2027-04) pateikti G12 - ISduotas statybos

G4 - Paskelbtas pirkimo derinimui darby leidimas (2030-01)
konkursas projektavimo (2028-09) G13 - Pasirasyta rangos
etapui (2026-02) sutartis (2031-08)

G5 - Pasirasyta G14 - Baigti statybos darbai,
projektavimo paslaugy atlikti "Saltieji" bandymai
sutartis (2034-12)

(2026-11)

Strategijos laikotarpiui per abu projektus nustatyta 14 tarpiniy rezultaty ir jy terminai.
Su jais siejama strateginé iniciatyva (artimos perspektyvos uzdavinys) - suformuoti
R3D ir LRAS projekty komandas, kurios bity pajégios jvykdyti pirkimus ir uztikrinti
jmonés (uzsakovo) jsipareigojimy vykdymg projektavimo ir licencijavimo etape.

Rodiklio pazanga matuojama per dvi dimensijas: 1) — pasiektos gairés (konkretls
rezultatai); 2) kritinio kelio vykdymo procentas, kuris skai€iuojamas taip: t/Tkrit, kur
Twit yra kritinio kelio trukmé (nuo 2026-01-01 iki 2049-12-31, viso 24 metai/288
ménesiai), o t — laikas, praéjes nuo 2026-01-01. Jei kritinio kelio gairé nepasiekiama
laiku, tai ilgina kritinj kelig Tkit, atitinkamai mazéja procentiné reikSmé.

Antrasis rodiklis ,ISmontuotos jrangos dalis* ir su juo siejami tikslai demonstruoja
pazangg vykdant IAE jrangos ir konstrukcijy iSmontavimo darbus.

ISmontavimo procentas skai¢iuojamas nuo 180°‘000 tony bazés (konservatyviu
vertinimu® toks yra IAE sudaranciy jrenginiy ir konstrukcijy medziagy (pagrinde
metaly) kiekis. 2025 mety pabaigai bus iSmontuota ~81°‘000 tony, kas atitinka 45%
nuo viso kiekio. Metinés iSmontavimo apimtys toliau planuojama, kad bus tolygios,
4000-5000 tony per metus.

8Inventorizuotos irangos kiekis yra 172 847 tony, taciau dar rengiant GENP buvo priimta prielaida suapvalinti j didesne
puse, nes tikétinos paklaidos, kuriy koregavimas kaskart keisty baze ir dél to kaskart tekty retrospektyviai perskaiciuoti
pazanga.

9 lentelé. ISmontuojamos jrangos dalis

2024-12-31 76 782 42.7
2025-12-31 4300 81082 45.0
2026-12-31 ~4700 ~85 782 47.7
2027-12-31 ~4600 ~90 382 50.2
2028-12-31 ~5100 ~95 482 53.0
2034-12-31 ~124 800 ~69

Peréjimas nuo anksiau naudoto metinio rodiklio, matuojamo tonomis, prie
kaupiamojo rodiklio, suteikia daugiau lankstumo — svyravimai metiniuose
rezultatuose, kurie neiSvengiami dél susijusiy projekty jtakos, dél ,lengvesniy® ar
~sunkesniy“ tony tais metais, dél Zmogisky resursy kaupiamajame rodiklyje
iSsilygina. Jei anksc¢iau buvo fokusuojamasi j tonas, o iSmontavimo darbai buvo
vykdomi jvairiose vietose, tai toliau bus fokusuojamasi j iSmontavimo projekty
uzbaigimg (pastangos bus koncentruojamos | konkrety objekta/projektg). Be to,
bdtina pazyméti, kad prie iSmontavimo pazangos prisidés ne tik IAE personalo
jégomis atliekami iSmontavimo darbai, bet ir darbai, kurie bus vykdomi rangos budu
tiek tiesiogiai (pvz. vykdant bugny-separatoriy iSmontavima), tiek griaunant statinius,
kuriuose lieka tam tikri jrangos elementai (pvz. védinimo, Sildymo, elektros tiekimo
sistemu).

ISmontavimo metu susidaranCios atliekos yra tvarkomos — rGSiuojamos,
smulkinamos, valomos ir didzioji jy dalis konvertuojama | antrines zaliavas. Tos
atliekos, kuriy valyti néra racionalu dél ekonominiy ar techniniy priezasciy, yra
pakuojamos ir dedamos j saugyklas ir atliekynus. ISmontavimo ir tvarkymo tempas
laike svyruoja (nesutampa). Kad Siuos du procesus subalansuoti batinas tam tikras
.buferis, t. y. tam tikra iSmontuoty, taciau dar iki galo nesutvarkyty medziagy
atsarga, tadiau ji negali pernelyg iSaugti. Siuo metu $is ,buferis* sudaro apie 900
tony ir bus siekiama, kad jis nebedidéty (tai reikdty kad tiek medziagy, kiek yra
iSmontuojama, tiek ar netgi daugiau yra sutvarkoma).

Su Siuo rodikliu siejama strateginé iniciatyva (artimos perspektyvos uzdavinys) -
pasirengti bgny-separatoriy i§montavimo atlieky tvarkymui. Siy sudétingy jrenginiy
iSmontavimg vykdys rangovai, taCiau Jmoné turés priimti ir sutvarkyti iSmontavimo
metu susidarancias atliekas, taiau Siuo metu pasirengimo Siai veiklai dar néra ir tai



Trediasis rodiklis ,Sutvarkyty istoriniy RA dalis® ir su juo siejami tikslai
demonstruoja pazangg tvarkant per |AE eksploatavimo laikotarpj sukauptas
(istorines) kietgsias ir skystgsias radioaktyvigsias atliekas.

IAE yra 4 saugyklos su kietosiomis ir keletas talpy su skystosiomis RA, kuriose
saugomos per eksploatavimo laikotarpj sukauptos radioaktyviosios atliekos. Sias RA
reikia iSimti (nes saugyklos neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy) ir tinkamai sutvarkyti.

10 lentelé. Istoriniy RA kiekiai

2 400 ~220
| grupé IM-1 Visos RA
2000 iSimtos
| grupé 13 100 3612
Il grupé 3460 128
el IM-2
| grupé 3280 0
Il grupé 2130 0
Il grupé 912 IM-3 291
Garinimo likutis, ~(3 830 + 500)™* cementavimo 3414

perlitas, pulpa jrenginys
** apytikslis kiekis 2024-2035 m. laikotarpiui, perskaiciuotas pagal cementucjamy atlieky tankj. 500 m®
yra sunkiyjy frakcijy, kurioms, bus taikomas kitoks apdorojimo metodas.

Sios veiklos pazanga strateginiu lygmeniu yra stebima per suminj rodiklj (sutvarkyty
atlieky dalis nuo bazés 33’900 m3), taciau praktiniame lygmenyje atskirai stebima
kiekvieno srauto (I, Il, Ill grupés ir skystos RA) pazZanga ir prognozuojamas
kiekvienos i$ saugyklos atlaisvinimo terminas.

11 lentelé. Sutvarkyty istoriniy RA dalis

Pradinis atskaitos taskas rodiklio

planavimui. Sutvarkyti kiekiai ir likuciai:

I gr. i$§ saugyklos Nr. 155/1 — 2244m3
(saugykla istustinta pilnai)

* |gr. i$ saugyklos Nr. 155 — 245m3 (likutis

2155m3)
28.8 « | gr. i§ saugyklos Nr. 157/1 — 3483m3
(likutis 12667m3, kartu su saugykla Nr.
157)
« Il gr. i§ saugyklos Nr. 157/1 — 257m3
(likutis 5383m3, kartu su saugykla Nr.
157)

2024-12-31 9794

% Sios atlieky tvarkymas vykdomas apskaitomas atskirai, nes tai néra IAE EN megaprojekto dalis

1l gr. i$§ saugyklos Nr. 157 — 291m3
(likutis 621m3)

Skystos RA cementavimui - 3275m3
(prognozuojamas likutis 3370m3)

2025 m. planas 2005m3 (I gr.

2025-12-31 2005 11 799 347 (1170+560)+I1l or (115) + SRA (460))
2026-12-31 1965 13 764 40.5 1 fgb§39°”°°°)+”' gr (115) + SRA

I gr. (390+895)+111 gr (115) + SRA
Bz e 15624 46.0 (460). Saugykla Nr. 155 istustinta pilnai
2028-12-31 1642 17 266 50.8 I gr. (1170)+1l gr (12) + SRA (460)
2034-12-31 ~24 460 ~72 RA tvarkymo baziniy plany projekcija

Visos istorinés IAE atliekos i§ saugyklos Nr. 155/1 jau buvo iSimtos, ta€iau vykdant
MaiSiagalos RA saugyklos eksploatavimo nutraukimo projektg atliekos i$ ten buvo
iSimtos ir perveztos j IAE (viso 1570 m3), dalis jy sudétos j saugyklg Nr. 155/1, kurioje
bus laikinai saugoma. Jy tvarkymas jau pradétas (pirmiausia tvarkomos maziausio
aktyvumo atliekos) ir bus vykdomas dar keletg mety?®.

Ketvirtasis rodiklis ,Atlieky konversija j zaliavas®.

Ignalinos AE sutvarkymas grazinant jos teritorijg j ,zalios pievelés* blseng yra
didziausias tvarumo projektas Lietuvoje. Todél formuodama ankstesn] strateginj
>75% medziagy, i$ kuriy buvo sudaryta IAE jranga ir >95% gelzbetonio, i$ kurio
buvo sudaryti jos statiniai. Atlieky konversija j antrines zaliavas ir toliau lieka kaip
vienas i$ strateginiy rodikliy ir darnumo srities vizitiné kortelé. 2025 m. | pusmecio
pabaigai pasiekta 77.3% konversija jrangai ir 94.2% betonui. Kadangi Sie rodikliai
yra labai inerti8ki (mety beégyje pasikei€ia tik procento dalimis), ir apima tik
radioaktyviyjy medziagy konversija, tuo tarpu yra tvarkomos ne tik radioaktyviosios,
bet ir neradioaktyviosios atliekos (ypal griovimo veikloje). 2026 m. keliamas
uzdavinys atnauijinti konversijos rodiklio skai€iavimo metodikg ir metinius tikslus taip,
kad ji apimty ne tik RA konversija, taCiau ir neradioaktyviy atlieky perdirbimg |
antrines zaliavas ir taip kokybiSkiau atspindéti ziedinés ekonomikos tikslus.

Penktasis rodiklis ,Atlieky tvarkymo proceso efektyvumas®.
Savalaikiam atlieky tvarkymo (o tuo paciu ir iSmontavimo) plany vykdymui labai
svarbu efektyviai iSnaudoti turimg gamybos jrangg ir uztikrinti patikima jos veikima.

OEE (angl. Overall Equipment Effectiveness) yra vienas svarbiausiy gamybos
naSumo matavimo jrankiy, parodantis, kokia dalis nuo suplanuoto (gamybos OEE)
arba maksimalaus/teorinio (verslo OEE) laiko buvo panaudota efektyviai, t. y. dirbant
be prastovy, broko ar mazesniu greiciu. Rodiklis sudarytas i$ trijy komponenty:



*  Prieinamumas (angl. Availability) — ar jranga buvo pasiekiama darbui
(jvertina prastovas)

. Produktyvumas (angl. Performance) — ar jranga dirbo numatytu greiCiu
(jvertina Iétesnj darba)

. Kokybé (angl. Quality) — ar pagaminta produkcija buvo kokybiska
(jvertina brokg)

OEE rodiklis padeda nustatyti, kur slypi didziausi nuostoliai, ir leidzia priimti
duomenimis pagrjstus sprendimus, siekiant pagerinti jmonés veiklos procesus.

OEE rodiklis skai€¢iuojamas pagal formule:
OEE =P x Prx K, kur:

P (Prieinamumas) = Faktinis linijos veikimo laikas / Planinis (arba
teorinis) linijos darbo laikas

. Pr (Produktyvumas) = Faktinis produktyvumas / Maksimalus
produktyvumas

. K (Kokybé) = Kokybiska produkcija / Visa pagaminta produkcija

7 pav. OEE rodiklio skai¢iavimo logika

Teorinis laikas; T,

0 o Ar . Planuotos
D% Planinis linijos darbo laikas; T, prastovos
EEZw
E54a
5 £ AP A—FF A - Neplanuotos
£5 Faktinis linijos veikimo laikas; T; prpasmvos p T
0w : - T
£E Maksimalus produktyvumas; N, =
Eiw e e
2 e A ) Greitio Noox
g5 Faktinis produktyvumas; N; nuostoliai max
g & Visa pagaminta produkcija; N; N
R K=—
8¢ N
2 g f

Kokybiska produkcija; N | Brokas

Realus gamybos laikas Neisnaudotas laikas

Preliminariai planuojama stebéti Siy kompleksy OEE rodiklius (viso 9):

. Istoriniy RA iSémimo ir tvarkymo kompleksas (3 linijos: | gr.; [l gr. ir lll gr.
RA)

. Kietujy RA tvarkymo kompleksas (2 linijos: trumpaamziy RA; ilgaamziy
RA)

«  Skystyjy RA tvarkymo kompleksas (cementavimo linija)

. ISmontuoty medziagy pirminio apdorojimo kompleksas (2 linijos: A
klasés RA; B+C klasés RA)

. NSR atliekyno kompleksas (kai bus pastatytas)

Kadangi Sis rodiklis Altra veikloje anks€iau nebuvo matuojamas, pirmiausia batina
struktdruoti RA tvarkyme naudojamg jrangg | aiSkius kompleksus / procesus ir
iSmatuoti kiekvieno i§ jy OEE rodiklj, o tuomet nusimatyti jo didinimo tikslus ir
priemones, kaip tai bus daroma. Su Siuo proverzio tikslu siejamas strateginis
uzdavinys “Parengti kompleksy eksploatavimo ir aptarnavimo strategijg.

Sestasis rodiklis ,Pridétiniy sgnaudy dalis®.

Jmonés veikla skiriasi nuo kity VV] tuo, kad Jmoné negeneruoja pelno (jos veikla yra
specialiyjy jpareigojimy vykdymas ir todél yra dotuojama), veiklai vykdyti taip pat
naudojamos nuosavos, iki IAE galutinio sustabdymo uzdirbtos 1€Sos (dél to jmoné
kasmet patiria nuostolj), Jmoné neskiria ir nemoka dividendy. Dél jmonés
finansavimo ypatumo jai netinka standartiniai finansiniai rodikliai, taikomi kitoms VV|.
Veiklos efektyvumo kontekste jai, kaip ir kitoms jmonéms, yra svarbus finansinis
démuo, iSreikStas per pridétiniy sgnaudy dalj. Todél j strateginj lygmenj keliamas
pridétiniy sanaudy rodiklis. Pagal tikslinamg metodikg jvertinta Sio rodiklio
prognozuojama reikSmé 2025 m. yra ~26%. Keliamas tikslas mazinti pridétiniy
sgnaudy dalj po 1% kasmet, o 2034 metais pasiekti, kad pridétiniy sgnaudy dalis
nebdty didesné nei 20%.

Septintasis rodiklis ,IP/LR finansavimo proporcija“.

IAE eksploatavimo nutraukimo veiklos finansavimas vykdomas i§ ES Ignalinos
programos bei LR biudzeto 1&éSy. 2025 m. pabaigai prognozuojamas finansavimo
santykis yra 76% / 24%, nors IP Darbo programos Detaliose jgyvendinimo taisyklése
yra nustatyta, kad siektinas ES ir LR finansavimo santykis turéty bati 86% / 14%.
Siekiant didinti ES finansavimo indélj / mazinti LR tenkancig finansine nastg
nustatomas naujas rodiklis ,IP/LR finansavimo proporcija“, kuris yra antrasis
strateginis finansinis rodiklis. Siekiama jgyvendinti priemones bei uztikrinti savalaikj
eksploatavimo projekty vykdyma, kad finansavimo proporcija 2034 metais pasiekty
86% / 14% reikdme.

5.1.2 AUKSTAS VERSLO SUSIDOMEJIMAS MEGAPROJEKTU

Jmoneés vizija ir ambicija artimuoju laikotarpiu skamba kaip ,,Strateginis partneris
pazangiai branduolinei ateic¢iai“. Partnerysteés leitmotyvas strategijoje yra svarbus
— imoné ne tik siekia bati patikimu partneriu savo savininkui bei finansiniam donorui,
bet ir paciai Jmonei yra reikalingi partneriai — rinkos dalyviai ir jmonés, be kuriy indélio
bus nejmanoma pasiekti IAE eksploatavimo nutraukimo strateginiy tiksly. Dél veiklos
specifikos (reguliacinés aplinkos, lokacijos, uzZduo€iy unikalumo, etc.) ir rinkos
seklumo rangovy/partneriy pritraukimas yra sudétinga uzduotis, todél iSskiriama
antroji strateginé kryptis ,AukStas verslo susidoméjimas megaprojektu®.

Sioje kryptyje i$skirti 2 rodikliai ir numatyti 3 strateginés iniciatyvos (uzdaviniai 3
mety laikotarpiui).



12 lentelé. Auksto verslo susidoméjimo megaprojektu krypties strateginiai rodikliai
ir uZdaviniai

8. VidutiniSkai strateginiuose 1. Parengti ir jgyvendinti tiekéjy

pirkimuose dalyvavusiy 8 - 70% 80% 90%  90% pritraukimo strategijg

tlkSlII"lIL[ tlekejqudalls, % 2. Standartizuoti tiekéjy valdymo

9t. LtalkL'J pasyfytos ot modelj

strateginiy pirkimy sutartys

(nuok?ypig Euo telsmino Y 8 - <90 <80 <70 =30 3. Sukurti skaitmenine platforma
tiekéjams

pagal projekto plang); k. d

8-as rodiklis ,VidutiniSkai strateginiuose pirkimuose dalyvavusiy tiksliniy tiekéjy
dalis”

Rodiklis matuojamas faktiSkai sudalyvavusiy (pateikusiy pasitlyma) tiksliniy tiekéjy,
kurie buvo identifikuoti pasirengimo pirkimui etape ir pakviesti dalyvauti konkurse
skaiCiy dalinant i$ identifikuoty (pakviesty) tiksliniy tiekéjy skaiCiaus. Rodiklio
skaic¢iavimo formulé:

Rodiklis (%) = (dalyvavusiy tiksliniy tiekéjy skaicius / visy identifikuoty tiksliniy tiekéjy
skaicius) x 100

Metinis rodiklis (kai vertinama keliy pirkimy imtis per metus):

Metinis rodiklis (%) = (visy pirkimy metu dalyvavusiy tiksliniy tiekéjy suma / visy
pirkimy metu identifikuoty tiksliniy tiekéjy suma) x 100

Keliamas tikslas kad 2026m. $is rodiklis baty 70% ir toliau augty, kad 2034 m. siekty
90%.

9-as rodiklis ,Laiku pasiradytos strateginiy pirkimy sutartys (pasiraSymo nuokrypis
nuo termino pagal projekto plang)“

Rodiklis parodo, kiek vidutiniSkai kalendoriniy dieny véluojama pasirasyti didelés
svarbos (strategines) sutartis, lyginant su suplanuotu terminu. Rodiklis
apskaic¢iuojamas pagal svertinj vidutinj vélavimg dienomis, atsizvelgiant j kiekvieno
pirkimo svarbg (,svorj“). Rodiklio skai€iavimo formulé:

Faktinis kiekvieno pirkimo sutarties pasiraSymo vélavimas dienomis (gali bdti ir O, jei

pasiraSyta laiku arba anksciau) padauginamas i$ kiekvieno atitinkamo pirkimo svorio
i§ lentelés ir padalinama i§ bendro rodiklio svorio Kuris yra lygus 10.

13 lentelé. Strateginiai pirkimai, kuriy sutartis numatoma pasiraSyti 2026 m.

Reaktoriy atlieky saugyklos (LRAS) projektavimas (kritinio
kelio pirkimas)

Variniy vamzdeliy iSvalymo paslaugos 3
Reaktoriy pastaty ventiliacijos sistemos modernizavimo ir
kaminy iSardymo galimybiy studija

Energijos taupymui skirtos paslaugos (Silumos siurbliai, saulés >
elektringé) - eilé sutarciy

5.1.3 AGILITY PRINCIPAIS PAREMTA ORGANIZACINE
KULTURA

SSGG analizé atskleidé vieng S esminiy organizacijos silpnybiy — inertiSka,
nelankséig organizacine kultdra, kuri trukdo efektyviai prisitaikyti prie sparciai
kintanCios verslo aplinkos. Tokia kultira létina sprendimy priémimg, riboja
organizacijos veikimo greitj ir mazina gebéjimg operatyviai reaguoti j iSorinius
pokycCius. Dabartiné organizacijos ,DNR“ — paveldéta iS laiky, kai dominavo
hierarchinis valdymo modelis, grjstas instrukcijy vykdymu ir centralizuotu sprendimy
priémimu — nebeatitinka Siuolaikiniy verslo reikalavimy.

Dél Siy priezasciy iSskiriama treCioji strateginé kryptis — ,,Agility principais paremta
organizaciné kultara“, kurios tikslas — transformuoti organizacijos veikimo bida,
stiprinant lankstuma, greitj ir gebéjima mokytis. Si kryptis yra svarbi visos strategijos
dalis, nes sékmingas jos jgyvendinimas sudaro prielaidas spartesniam progresui ir
kitose strateginése srityse — tiek efektyvumo didinime, tiek tiekéjy patirties gerinime.

Organizacinés kulttros transformacija bus grindZziama Siais Agile principais, kurie
taps naujosios kultiros pamatu:

. Rezultatais gristas poziuris j darbg — orientacija j aiSkiai apibréZtus tikslus
ir jy pasiekima;

. Pasitikéjimu ir bendrais tikslais grijsta bendruomené - stiprinamas
tarpusavio pasitikéjimas, skatinamas bendradarbiavimas tarp padaliniy;

. Mokymosi kultura, skatinanti augimg — kuriama aplinka, kurioje klaidos
laikomos mokymosi galimybémis, o nuolatinis tobuléjimas — norma;

. Valdymas, pagristas aktyviu dalyvavimu - darbuotojai jtraukiami j
sprendimy priémima, skatinamas savarankiSkumas ir iniciatyvumas;

. Sprendimy priémimas, orientuotas j rezultatyvius veiksmus — sprendimai
priimami greitai, remiantis turima informacija ir aiSkiais kriterijais, siekiant
maksimalaus poveikio.



Sioje kryptyje i$skirti 2 rodikliai ir numatyti 6 strateginés iniciatyvos (uzdaviniai 3

mety laikotarpiui).
14 lentelé. Aqility principais gristos organizacinés kultdros Krypties strateginiai
rodikliai ir uZzdaviniai

1. Sukurti integruotg realaus
laiko projektiniy duomeny

10. Organizacijos brandos platformag
lygis M TV S
R B 8 71%  >72% >73%  >74% >80% 2. Atlikti ilgalaikio zmogiskujy

iStekliy ir kompetencijy poreikio
analize

3. lgyvendinti skaidraus atlygio
sistemos pokycius

sertifikavimas, gaunamas
surinkus >60% )

4. |vesti matricinj valdyma

5. Atskleisti tvarumo duomenis
uz 2027 m. pagal Europos
tvarumo atskaitomybés
standartus ir gauti riboto
uztikrinimo iSvada

6. Parengti skaitmenizacijos
strategijg

11. Projekty valdymo
brandos lygis (balai)

10-as rodiklis ,Organizacijos brandos lygis*

Sis rodiklis pasirinktas, kadangi aprépia itin platy temy ratg nuo agility principy
naudojimo  strateginiame  planavime, darbuotojy jsitraukimo,  vidinés
karjeros/mobilumo, iki procesy skaitmenizavimo, darbuotojy jtraukties ir tvariy
veiklos sprendimy. Rodiklis skaiCiuojamas pagal Top Employer sertifikavimo
metodikg (gaunamas jvertinimo balas pagal klausimyne pateikiamus atsakymus).
Jmonei keliamas tikslas — 2026 metais tapti sertifikuota Organizacija (tai
jgyvendinama surinkus daugiau nei 60% vertinimg), o vélesniais metais - islaikyti ir
nuolat gerinti gaunama vertinimg. Siektina reikSmé - >80% vertinimas atitinka
pasauliniy pazangiy organizacijy lygj. Siam tikslui jgyvendinti i$kelti tokie uzdaviniai
kaip matricinio valdymo jvedimas, pasirengimas skaitmeninei transformacijai,
skaidraus atlygio sistemos jgyvendinimas.

11-as rodiklis ,Projekty valdymo brandos lygis®

Sis rodiklis pasirinktas, kadangi projekty valdymo brandos augimas yra svarbus
katalizatorius organizacinés kultiros transformacijai Agile kryptimi. BrandZios
projekty valdymo praktikos, tokios kaip aiSkus tiksly formulavimas, struktdruotas
planavimas, efektyvus resursy paskirstymas ir riziky valdymas, sudaro sglygas
komandoms veikti savarankiSkai, orientuotis j rezultatus, skatina bendradarbiavima,
pasitikéjimg ir bendry tiksly siekimg. Be to, projekty valdymo brandos augimas taip
pat skatina mokymosi kultdrg ir nuolatinj tobuléjimg. Brandzios agile organizacijos
sistemingai analizuoja projekty eigg, mokosi i$ patirties ir taiko gergsias praktikas.

Tai sukuria terpe, kurioje klaidos laikomos mokymosi galimybémis, o tobuléjimas —
nuolatiniu procesu. Tokia kultira yra batina norint jgyvendinti Agile principus
organizacijos lygmeniu. Galiausiai, projekty valdymo brandos stiprinimas padeda
organizacijai pereiti nuo hierarchinio prie matricinio valdymo modelio. Kai projekty
valdymas tampa skaidrus, duomenimis grjstas ir orientuotas | verte, organizacija
natdraliai pereina prie sprendimy priemimo modelio, kuriame dalyvauja jvairas lygiai
ir funkcijos.

Rodiklis apskaic¢iuojamas pagal ,Projekty ir portfeliy valdymo brandos vertinimo
metodikg“ (gaunamas jvertinimo balas pagal klausimyne pateikiamus atsakymus).
Strateginiame lygmenyje rodiklio reikSmé iSreikSta balais, 2026 m. i8keltas tikslas
pasiekti 2,5 balo vertinima projekty valdymo brandg ir jj kelti iki 3,5 balo 2034 metais.
Siam tikslui jgyvendinti iSkelti tokie strateginiai uzdaviniai kaip integruotos realaus
laiko projektiniy duomeny platformos sukdrimas, matricinio valdymo jvedimas.



5.2 INICIJUOJAMI IR PLANUOJAMI PROJEKTAI
5.2.1 GILUMINIS ATLIEKYNAS

Giluminio atliekyno megaprojekto kontekstas ir poreikis

Panaudotas branduolinis kuras, kuris priskirtas labai radioaktyvioms atliekoms, ir
kitos ilgaamzés radioaktyviosios atliekos, susidariusios ir susidarysiancios Lietuvos
teritorijoje, yra laikinai saugomos radioaktyviyjy atlieky saugyklose Ignalinos
atominés elektrinés teritorijoje. Baigiantis konteineriy ir saugykly eksploatavimo
terminui, turi bti pasirengta galutiniam Siy radioaktyviy atlieky sutvarkymui.

Labai radioaktyvios ir kitos ilgaamzés atliekos gali biti iSveZzamos tik j tas valstybes,
kurios turi technines galimybes jas priimti ir atitinkamas priezitros institucijas, taip
pat struktdras, reikalingas radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti pagal Jungtine
panaudoto kuro tvarkymo saugos ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugos
konvencijg bei 2011-07-19 Tarybos direktyvg 2011/70/Euratomas, kuria nustatoma
panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky atsakingo ir saugaus tvarkymo
Bendrijos sistema. Siuos reikalavimus atitinkangios valstybés nesutinka savo
teritorijoje jrengti regioninj atliekyng, todel vadovaujantis Radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo jstatymu, Lietuvoje susidariusios labai radioaktyvios ir ilgaamzés atliekos
turi bati padétos | Lietuvos teritorijoje jrengtg atliekyna.

Tarptautiné atominés energijos agentdra ir tarptautiné branduoliniy Saliy
bendruomené bendru sutarimu patvirtino, kad vienintelis nagrinétinas tvarus
galutinio panaudoto branduolinio kuro ir ilgaamziy radioaktyviy atlieky sutvarkymo
bldas — jy padéjimas j giluminj radioaktyviyjy atlieky atliekyng. Toks valstybes
sprendimas jtvirtintas 2021-02-03 m. LRV nutarimu Nr. 76 patvirtintoje “2021-
2030 m. branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programoje”.

Giluminis atliekynas - tai inzinerinis statinys, jrengtas keliy Simty metry
gylyje stabiliose geologinése formacijose, kuriame zmoniy ir aplinkos
sauga uztikrina nataralis gamtiniai barjerai ir keletas vienas Kkitg
papildanciy dirbtiniy (inzineriniy) barjery. Barjerai sulaiko radioaktyvigsias
atliekas ir eliminuoja radionuklidy sklidima j aplinka.

Galutinis ilgaamziy RA sutvarkymas yra tarptautinis Lietuvos jsipareigojimas. Uz
Giluminio atliekyno megaprojekto jgyvendinimg atsakinga paskirta V| Ignalinos
atominé elektriné, o pagrindinis megaprojekto tikslas - uZztikrinti panaudoto
branduolinio kuro ir kity ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky ilgalaike sauga.

9 pav. Giluminis atliekynas

ANTZEMININE
INFRASTRUKTURA

VENTILIACIIOS IR
PRIEIGOS SACHTOS

100 0

RA PADEJIMO
TUNELIAI

LOGISTIKOS
TUNELIAI

PBK PADEIIMO
TUNELIAI

Pagrindinés projekto gairés / etapai

Giluminio atliekyno jrengimas, jo eksploatavimas, o véliau — uzdarymas — tai
ilgalaikis megaprojektas, kurio vykdymas planuojamas Siais etapais:

Vietos atranka (2019-2035 metai);

Vietos tyrimai ir licencijos gavimas (2036-2049 metai);

Statyba (2050-2070 metai)

Eksploatavimas (2071-2084 metai)

UZdarymas (2085-2093 metai)

Institucinés kontrolés ir stebésenos po GA uzdarymo laikotarpis (nuo 2093
mety).



10 pav. Giluminio atliekyno megaprojekto etapai

Eksploatacijos

Tyrimai iki Atliekyno Atliekyno )
nutraukimas

aikstelés projektavimas eksploatavimas
patvirtinimo, ir statyba (pildymas)
licencijavimas

Siekiami tikslai 2026 - 2034 m. laikotarpiu

Nors Giluminio atliekyno megaprojekto laiko horizontas siekia 2100 metus, Sios
strategijos laikotarpiu planuojami pasiekti Sie rezultatai:

. 2027 m. atnaujinta radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa (RATP) ir jos
pazangos priemoniy aprasas;

. 2027 m. atlikti kambro ir kristalinio pamato geologiniy formacijy tyrimai darant
grezinius pasirinktoje teritorijoje (baigti lauko tyrimy darbai);

. 2028 m. parengta socialiniy naudy paketo (galimos zalos kompensavimo)
studija;

. 2032 m. sudarytas prioritetiniy potencialiy GA viety sgrasas.

5.2.2 MAZIEJI MODULINIAI REAKTORIAI
MMR projekto kontekstas ir poreikis

Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje numatyta, jog ,siekiant,
kad ketvirtosios kartos maZos galios moduliniai branduoliniai reaktoriai (toliau —
MMR) Lietuvoje buty pradéti eksploatuoti 2038 m. turi bati parengta preliminari
ketvirtosios kartos MMR verslo modelio analizé ir plétros galimybiy vertinimas.*

Energetikos ministerija radte ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lakesc€iy
valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei® nurodé prisidéti prie naujy
branduolinés energetikos technologijy plétros Lietuvos teritorijoje.

Atsizvelgiant j Siuo metu pasaulyje vystomas naujos kartos mazyjy moduliniy
reaktoriy technologijas, iSsakytas Ilkestis, kad ]Jmoné dalyvaus rengiant
branduolinés energetikos plétros galimybiy Lietuvoje studijg, kurios tikslas - pagristi
ketvirtosios kartos MMR poreikj Lietuvos elektros sistemoje, jvertinti galimus MMR
technologijy pasirinkimus, MMR projekto finansavimo Saltinius ir modelius,
elektrinés su MMR veiklos / verslo modelius.

2025 m. liepos 2 d. LRV priémé sprendimg jpareigoti EM steigti darbo grupe dél
branduolinés energetikos plétros galimybiy Lietuvoje jvertinimo ir uZtikrinti jmonés
dalyvavimg Darbo grupés veikloje, rengiant Ataskaitg ir atliekant jai parengti
reikalingas studijas bei kitus veiksmus, reikalingus jvertinti branduolinés energetikos
plétros galimybes Lietuvoje.

MMR projekto tikslas

Siuo metu inicijuojamo projekto tikslas — parengti maZos galios moduliniy
reaktoriy plétros galimybiy Lietuvoje studijg, kurios pagrindu baty galima priimti
sprendima dél Sios technologijos vystymo potencialo.

Pagrindinés projekto gairés/ etapai

11 pav. MMR projekto etapai

NEPIO* Pasirengiamieji

. Technologijy, MMR plétros
suformavimas, darbai: teisinio galimypbiq
ﬁ@i?;\}iomas konsultaciniy reguliavimo, studijos

paslaugy finansavimo :
[sigijimas modeliy paregimas, INIR

misijos
jvertinimas,
sprendimas dél
tolesnio vystymo

vertinimai

*Nuclear Energy Programme Implementing Organization

Projekto rezultatai - pasirengta galimai branduolinés energetikos plétrai jvertinant
ketvirtosios kartos MMR statybos perspektyvas Lietuvoje: iki 2028-2030 m. parengta
galimybiy studija.

523 KOMERCIALIZACIJA

Komercializacijos projekto kontekstas ir poreikis

Jmoné pirmoji pasaulyje vykdo RBMK tipo jégainés eksploatavimo nutraukimg ir
reaktoriy iSmontavimg, taip kurdama naujg Lietuvos tarptautinj ekspertiSkumg ir
pasauline praktikg ateities kartoms. Vykdydama pagrindine veiklg, jmone kaupia
unikalias kompetencijas, galincias tapti produktu, jei baty uzsiimama jy vystymu,
rinkos potencialo analize ir klienty paieSka. Pati naujausia strateginé veiklos kryptis
formuojama vadovaujantis Siomis prielaidomis:

3 Turima patirtis vykdant atominés elektrinés su RBMK tipo branduoliniais
reaktoriais iSmontavimg, RA tvarkymo bei saugios infrastruktiros
eksploatavimo srityje;

. Turima techniné bazé, laboratorijos ir kita infrastruktira, kuri galéty bati
naudojama komerciniams tikslams;

. Galimybé sillyti ekspertines paslaugas (pvz., megaprojekty valdymo,
laboratoriniy tyrimy ir pan.), technologinius sprendimus bei know-how kitoms
valstybéms, sprendzian€ioms panasius uzdavinius.

Komercializacijos plétros galimybiy analizavimo poreikis taip pat grindZziamas
naudomis, kurias jmonei gali atnesti i veikla:



. Komerciné veikla skatina konkurencinguma, inovacijy vystyma, efektyvuma ir
orientacijg j klientg;

. Jmoné gali generuoti papildomas pajamas i§ komercinés veiklos, mazinti
valstybei finansavimo nastg;

. Sékminga komerciné veikla gali sustiprinti jmonés jvaizdj kaip profesionalios,
inovatyvios ir patikimos organizacijos, o tai padeda pritraukti partnerius,
klientus ir talentus;

o Jmoné tampa lankstesné ir grei€iau reaguoja j pokycius (kultarinis pokytis).
Projekto tikslas

Inicijuojamo projekto tikslas — atlikti komercializacijos plétros galimybiy studija,
kurios pagrindu baty galima pagrjstai atsakyti j klausimg, ar racionalu Sig veiklg
vystyti ir kurti produktus/paslaugas iSoriniams klientams.

Pagrindinés projekto gairés/ etapai

11 pav. Komercializacijos projekto etapai

Projekto inicijavimas, Komerecializacijos plétros Strategijos parengimas,

komandos suformavimas galimybiy studijos komercializacijos
parengimas, sprendimas produukty vystymas (jei
dél tolesnio temos galimybiy studija
vystymo parodyty potencialg)

Projekto rezultatai — 2026 m. Inicijuotas komercializacijos projektas, parengta
komercializacijos galimybiy studija.



6. ISTEKLIAI
6.1. FINANSINIAI ISTEKLIAI IR PROGNOZES

6.1.1. FINANSAVIMO SALTINIAI

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota j valstybés specialiyjy jpareigojimy vykdymg
ir vykdoma iSlaidy kompensavimo principu — dotuojama Europos Sagjungos bei
Lietuvos Respublikos biudzeto léSomis. Papildomi finansavimo 3altiniai
atskiriems projektams jgyvendinti — Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansinio mechanizmas bei ES struktdriniy fondy Sanglaudos fondas (placiau zr. 15
lentele). Dalis jmonés iSlaidy gali bati finansuojama jmonés léSomis.

15 lentelé. [monés veiklos finansavimo Saltiniai

CPVA administruojamos sritys: personalo
darbo uzmokescio ir eksploatacinés iSlaidos,
energetiniai iStekliai, infrastruktdriniai ir kiti

projektai.
EBRD administruojamomis IéSomis
- CPVA, ankstesniais laikotarpiais buvo finansuojami
ES | I
S [EINES g ERPB infrastruktiros  projektai,  $iuo  metu
finansuojamos Bdgny separatoriy

iSmontavimo, Reaktoriy Serdziy projektavimo
ir jrangos gamybos bei Reaktoriaus atlieky
tarpinés saugyklos projektavimo ir statybos
projekty iSlaidos.

ES struktariniy fondy MaiSiagalos RA saugyklos eksploatavimo

Sanglaudos fondas AP nutraukimas
2014-2021 m. Europos Projektai, susije su IAE laikomy RA
ekonominés erdves ir CPVA tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio

Norvegijos finansinis
mechanizmas

aplinkai, ekosistemai bei gyventojams
prevencija

GPM, PSD, valstybinis socialinis draudimas,

jmokos | garantinj fondg, iSeitinés iSmokos

darbuotojams, kiti mokesciai, prekiy, darby ir

) paslaugy pirkimai (lll prioriteto, mazos

Energetikos \ortas™  pagal  Ignalinos  programos
ministerija gy vendinimo taisykles 5.6 punkta).

LR biudzeto 1éSos (IP
administravimo Lietuvoje
bendrojo finansavimo
IéSos

Paliktiesiems ir pamestiesiems
jonizuojandios  spinduliuotés  Saltiniams
tvarkyti, giluminio atliekyno jrengimo

LR biudzeto |éSos

projektui vykdyti, MaiSiagalos RA saugyklos
eksploatavimo nutraukimas.

Finansuojamos islaidos, kurios negali bti
Jmonés  finansuojamos IP |éSomis pagal IP
vadovybé ir jgyvendinimo taisykles 6.4 punkta, t. y.
valdyba  akcizai, mokes¢iai, Zalos atlyginimai
treCiosioms Salims, baudos, kitos iSlaidos.

Jmonés léSos

GENP suplanuota IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mird. Eur (jskaitant
rizikas ir infliacija, taCiau be fizinés ir gaisrinés apsaugos kasty). Kadangi
eksploatavimo nutraukimo grafikas yra koreguojamas, $i suma neturéty bati laikoma
galutine — perzidrint GENP, ji bus koreguojama atsizvelgiant j likusiy darby apimtis,
faktinius kastus, makroekonomines prognozes ir kitas objektyvias aplinkybes.

IAE EN finansavimas skaidomas labiau apibréZtais etapais — 7 mety laikotarpio
finansavimo perspektyvomis. Nuo pasirengimo EN pradzios, 2000-2027 m.
laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui per Tarptautinio Ignalinos
eksploatavimo nutraukimo rémimo fondg ir Ignalinos programg jsipareigojo skirti
2 112 min. Eur, o Lietuvos Respublika iki 2025 m. imtinai skyré 288 min. Eur. 2027
m. pabaigai Lietuvos indélis, prognozuojama, sudarys apie 335 min. Eur. Siektinas
EK ir LR finansavimo santykis iki 2034 m. yra 86%/14% (Siuo metu esantis santykis
~76%124%).

Parengtas planas 2028-2034 mety finansinei perspektyvai, pristatytas EK, gautas
pasitlymas skirti 678 min. Eur, taiau Si suma dar néra galutinai patvirtinta.

Nuo 2020 m. jmonés veiklos finansavimas papildytas 2014-2021 m. Norvegijos
finansinio mechanizmo 1éSomis pagal programg ,Aplinkosauga, energetika ir klimato
kaita“ projekto ,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos
atominéje elektringje* vykdymui. Projektui jgyvendinti buvo skirta 3,027 min. Eur.
2024 m. balandzio ménesj projektas pilnai baigtas. IS skirty €Sy projektui faktiskai
buvo panaudota 2,874 min. Eur. Projekto metu buvo sukurti panaudoto branduolinio
kuro ir kity ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky bei pramoniniy sglyginai
nekontroliuojamujy atlieky galutinio padéjimo/ saugojimo koncepciniai sprendimai
(parengtos ataskaitos, kuriy rezultaty pagrindu bus taip pat planuojamas tolesnis
giluminio atliekyno projekto jgyvendinimas).

Be |AE eksploatavimo nutraukimo jmonei pavesta smulkiyjy darytojy RA, pamestuyjy
ir paliktyjy RA tvarkymo funkcija bei MaiSiagalos RA eksploatavimo nutraukimo
vykdymo funkcija. EK reikalavimu Sios veiklos turi bati aiSkiai atskirtos nuo IAE
eksploatavimo nutraukimo veiklos ir jos finansavimo. MaiSiagalos RA saugyklos
eksploatavimo nutraukimui finansuoti iki 2023-12-31 buvo skirtos ES struktdriniy
fondy lésos, kurias administravo APVA, o i$ LR biudzeto — IéSos pagal Branduolinés



energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
programg. Nuo 2024 m. MRAS eksploatavimo nutraukimo tolesné veikla
finansuojama i$ Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programos. Atsizvelgiant | faktiSkai iSimtg
MaiSiagalos RA saugyklos radioaktyviyjy atlieky kiekj, kuris buvo pristatytas j IAE,
bei pagal atnaujintg Giluminio atliekyno megaprojektg jvertintg padidéjusig giluminio
atliekyno kaing, taip pat j pradétg ir tesiamg atvezty atlieky charakterizavima,
prognozuojami projekto vykdymo kastai 2026-2028 m. bus apie 5,3 min. Eury, iki
2034 m. gali siekti 15 min. Eury, priklausomai nuo to, kokie bus priimti sprendimai
dél tolimesnio atvezty RA charakterizavimo ir infrastrukttros poreikio.

Jmonés nuosavos léSos (jskaitant investuotas j LR Vyriausybés vertybinius popierius
ir terminuotus indélius) 2025 m. rugséjo 30 d. buvo apie 43,5 min. Eur. |monés
vykdoma komerciné ir finansiné-investiciné veikla sudaro nereikSmingg jmonés
veiklos dalj (iki 2 % nuo metiniy veiklos iSlaidy). | Sias pajamas jskaiCiuojama ir
nereikalingo turto bei metalo lauzo pardavimai (apie 1,2 min. Eur), kurie sudaro
didziaja dalj pajamy, bet vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo nuostatais,
patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr. 1X-
912, nuo 2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uz parduotg turtg jmoné perveda j Lietuvos
Respublikos valstybés specialigja Rezervinio (stabilizavimo) fondo saskaitg
radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms
tvarkyti (t. y. jmoné Siomis IéSomis nedisponuoja).

6.1.2. IMONES VEIKLOS ISLAIDOS

Jmonéje kaip pagrindiniai finansinés prognozés dokumentai kasmet rengiamas
metinis darby planas ir metiné jmonés veiklos i8laidy sgmata. Jmonés veiklos metinei
iSlaidy sgmatai pritaria Jmonés valdyba, sgmatg savo jsakymu tvirtina energetikos
ministras.

12 pav. /monés veiklos iSlaidos 2020-2025* laikotarpiui, min. Eur

120,00
100,00
80,00 98,99
60,00 76,60 77,60 83,06
40,00 59,78 59,45
20,00
0,00
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

*2025 m. prognozuojamas jvykdymas

2026-2034 m. jmonés veiklos iSlaidos planuojamos atsiZzvelgiant j planuojamus
vykdyti projektus pasitelkiant iSorinius rangovus bei Altra vidiniais resursais
jgyvendinant IAE eksploatavimo nutraukimo projektg ir kitus savininko pavestus
jsipareigojimus.

Eksploatavimo nutraukimo projekty iSlaidos 2026 m., 2027 m. ir paskesniais metais
didéja, nes bus vykdomi mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirsinio
atliekyno (NSR) statybos darbai ir susijusios infrastruktiros jrengimo darbai,
reaktoriy atlieky saugyklos projektavimo bei statybos darbai, taip pat reaktoriy
Serdziy iSmontavimo projektavimo, jrangos gamybos darbai bei kiti projektai.
Detalesnis vykdomy bei planuojamy vykdyti projekty saraSas yra pateikiamas
Zemiau esanciose lentelése.

Smulkiyjy darytojy veiklos bei MaiSiagalos RA saugyklos eksploatavimo nutraukimo
iSlaidy didéjimas susijes su iSimty i$ saugyklos RA charakterizavimu, apdorojimu bei
sutvarkymu.

Pagal atnaujintg Giluminio atliekyno megaprojektg bus tesiamos ir vystomos
projekto veiklos. 2027 m. planuojamos iSlaidos didéja, nes numatoma pradéti atlikti
tyrimus greziniais geologinése formacijose.

Pagrindinés islaidy kategorijos (rasys) 2026-2034 m. pateiktos lenteléje Zemiau:

16 lentelé. [monés 2026-2034 m. planuojamos iSlaidos, min. Eur

Darbo iSlaidos 51,9 54,4 328,9
Energetiniai iStekliai ir komunalinés 8.4 9.2 547
paslaugos

Darbai ir paslaugos, prekés 20,3 22,2 72,7
Mokesciai 0,2 0,2 1,0
Eks.ploa.tavimo nutraukimo infrastruktariniai 41,0 1015 427.0
projektai

Smulkiyjy darytojy veiklos bei MaiSiagalos

saugyklos eksploatavimo nutraukimo iSlaidos 02 Uiz (D
Giluminio atliekyno projektas 0,6 4.9 41,0
Mazyjy branduoliniy reaktoriy projektas 0,2 0,1 0,6

IS VISO: 122,8 192,7 943,9



13 pav. |[monés 2026-2034 m. planuojamy iSlaidy pasiskirstymas, %
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0%
paslaugos

2026 m. 2027 m. 2028-2034 m.

Eksploatavimo nutraukimo veiklos finansavimas vykdomas i§ ES Ignalinos
programos bei LR biudzeto 1é8y, kur siektinas EK ir LR finansavimo santykis iki
2034 m. yra 86%/14%. 2025 m. pabaigai prognozuojamas finansavimo santykis
76%/24%, todél nustatomas veiklos rodiklis ,IP/LR finansavimo proporcija (2021-
2034)", kaip vienas i$ strateginés krypties ,Akivaizdus ir pagrjstas efektyvumas*
rodikliy, kuris yra ir vienas i$ dviejy auk$Ciausio lygmens finansiniy rodikliy. Siekiama
jgyvendinti priemones bei uZtikrinti savalaikj eksploatavimo projekty vykdyma, kad
finansavimo proporcija nuo 2026 m. prognozuojamos reikSmés 79%/21% padidéty
iki 83%/17% reikSmés, bei iki 2034 mety pasiekty 86%/14% reik8me, kas atitinka
savininko bei jmonés lukestj ir nepadidinty LR nastos dél eksploatavimo nutraukimo
veiklos finansavimo ateityje.

Atsizvelgiant | EK lakestj efektyvinti jmonés veiklg, 2026-2034 m. planuojama
ypatingg démesj skirti jmonés veiklos pridétinéms iSlaidoms, t. y. planuojama
perzidréti jmonéje vykdomas veiklas ir mazinti pridétiniy iSlaidy sumg palyginus su
pagrindine jmonés gamybine veikla. Todél nustatomas strateginés krypties
»AKivaizdus ir pagrjstas efektyvumas* veiklos rodiklis ,Pridetiniy sgnaudy dalis %",
kurio reikSmé 2025 m. prognozuojama 26 proc. Siekiama mazinti pridétiniy sgnaudy
dalj, nustatant mazéjimg po 1 % kasmet nuo 2026 m. iki 2028 m. bei siekiant turéti
ne daugiau nei 20 % pridétiniy sgnaudy rodiklj 2034 m.

6.1.3. INVESTICIJOS

EK jsipareigoja skirti finansavimg 7 mety finansinei perspektyvai, bet 1éSos faktiSkai
yra alokuojamos (skiriamos) tik tada, kai EK iSnagrinéja bei patvirtina pateiktas
finansavimo paraiSkas konkreCiy projekty arba veikly vykdymui. Siekiant uztikrinti
numatyta EK finansavimg bei nepadidinti LR biudZeto na$tos, jmonei svarbu

uztikrinti savalaikj finansavimo paraiSky parengima bei pateikimg EK tvirtinimui.

Nuo 2000 m. iki 2025 m. spalio 30 d. buvo pasiraSyta finansavimo sutarciy 1673

min. Eury. Sumai.

Nuo 2026 m. iki 2034 m. aktyvios bei planuojamos pasirayti finansavimo sutartys

(alokacijos) ir svarbiausios investicijos j infrastruktirg pateiktos 17-18 lentelése.

17 lentelé. 2026-2034 m. finansavimo sutartys (alokacijos), tikst. Eur

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA

S . 159 735
pavirSinis atliekynas
Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo j 1140
atliekyng (projektavimas)
Reaktoriy SerdzZiy iSmontavimo konceptualus

- S . 15 500
projektas (jskaitant konsultacines paslaugas)
Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio 3613
apdorojimo kompleksai A blokuose
Nuotolinio valdymo mechanizmai 898
Blgny-separatoriy iSmontavimo technologija 46 500
(jsk. jrangg)
Griovimo projektai (1 etapas) 7 477 381 802
Elektros energijos tiekimo Altra vartotojams

LA 12 495
schemy optimizavimas
Drenazo siurbliy jrengimas 1800
Eksperty paslaugos suminio poveikio aplinkai
vertinimui ir pavojingy RA bei PUS priimtinumo 860
atliekynuose vertinimui
UZtersty statiniy griovimo ir jo atlieky tvarkymo 1575
galimybiy studija
2025 ir 2026 m. veiklos kastai (darbo
uzmokestis, veiklai batini mazesnés vertés 130 209
pirkimai)
2027 m. veiklos kastai (darbo uzmokestis,
) . 65 000

veiklai batini mazesnés vertés pirkimai)
2028-2034 m. veiklos kastai (darbo
uzmokestis, veiklai batini mazesnés vertés 71 315 420 976

pirkimai)



Energijos naudojimo optimizavimas 1500 7 000
IT sistemy ir procesy optimizavimas 1500 5000
Griovimo projektai (2 etapas) 5780

Pasirengimas Mazo ir vidutinio aktyvumo
trumpaamziy RA pavirsinio atliekyno 5000
eksploatacijai

Reaktoriaus atlieky tarpinés saugyklos

: . 11 600 70 000
projektavimas, statyba
Reaktoriaus pastaty ventiliacijos
modernizavimas S0ty 10000
Reaktoriy Serdziy iSmontavimo (jsk. jranga) 180 000 150 000

projektavimas, jrangos pirkimas, iSmontavimas
Reaktoriy Serdziy iSmontavimo projekto 8 000
Techniné parama

Spalvoty metaly ir nerddijancio plieno RA

" - 4 000
apdorojimo technologija
Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo j 25 000
atliekyng (statybos darbai)
ISmontavimo proceso ranga 42 000
Palaikomuyjy veikly ranga 28 000
Skystujy atlieky tvarkymo technologijos 500
modernizavimas
Uztersto betono saugyklos projektavimas, 20 000
statyba
IS VISO: 269 380 104 315 761 476

Dalis IAE eksploatavimo nutraukimo projekty pagal savo pobudj gali bati laikomi
investiciniais (pirmiausia tai pasakytina apie infrastruktdros, reikalingos RA
tvarkymui, jrengima). Sie projektai néra skirti tam, kad generuoty finansine graza, jy
tikslas yra uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimg ir socialinj rezultats.

Pagal pasiradytas ir planuojamas pasirasyti finansavimo paraiSkas jmoné planuoja
jvykdyti sekanc€ias investicijas:

18 lentelé. 2026-2034 m. planuojamos investicijos, min. Eur

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA
pavirSinis atliekynas
Vakuuminiai skystyjy RA garinimo jrenginiai ir

159,7 27,9 86,2 38,2

o O 2,5 0,8 0,9 0,5
trapinio vandens ozonavimo jranga
A1, A2 ir V2 bloky jrangos pirkimai 3,6 0,4 1,6
Elektros energijos tiekimo infrastruktara** 12,5 2,7
Fizinés saugos perimetro perkélimas ir 07 05
stebéjimo sistemos atnaujinimas ’ ’
Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo j
atliekyng darbai 250 U 200
Reaktoriaus atlieky tarpiné saugykla 90 0,6 3,4 86,0
Energijos naudojimo optimizavimas 8,5 8,5
Reaktoriaus pastaty ventiliacijos
modernizavimas e e
Uztersto betono saugyklos jrengimas 200 50
(projektavimas, statyba) ’ ’
Nuotolinio valdymo robotas 0,5 0,5
IS VISO: 336 32,9 9277 171,7

* Nurodyta bendra investicijos suma ir i$laidos, planuojamos patirti nurodytu laikotarpiu,
igyvendinant investicijg.

** Jmoné vykdo investicinj projekta, po uzbaigimo perdavimo tinklai ir pastotés bus
perduotos neatlygintinai LITGRID ir ESO nuosavybén

6.1.4. FINANSINES ATSKAITOMYBES PROGNOZES

Vadovaujantis VV| skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu LRV 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, jmonei privalomai netaikomas reikalavimas tvarkyti
apskaitg pagal tarptautinius apskaitos standartus. Peréjimas prie tarptautiniy
finansinés atskaitomybés standarty sukelty reikSmingy papildomy sgnaudy (turto
vertinimas, personalo mokymai, apskaitos sistemy pritaikymas, konsultacijos ir t.t.)
nesukuriant proporcingos ekonominés naudos ar finansavimo pritraukimo galimybiy,
taip pat nenumatoma prekiauti jmonés akcijomis reguliuojamoje rinkoje, todél
apskaitos tvarkymas pagal tarptautinius apskaitos standartus baty netikslingas ir
ekonomiSkai neefektyvus. |moné apskaitg tvarko vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos teisés aktais ir nacionaliniais apskaitos standartais, kurie yra tinkami



uztikrinti skaidrumag, atskaitomybe ir informacijos patikimumg, atitinkantj jmonés
veiklos specifika.

Atsizvelgiant j tai, kad jmonés veikla negeneruoja pelno, yra dotuojama ir veiklai
vykdyti taip pat naudojamos iki IAE eksploatavimo nutraukimo jmonés uZdirbtos
[éSos, kasmet jmoné patiria nuostolj, todel pelno jmoka | valstybés biudzetg
neskaiCiuojama ir nemokama. Taip pat jmoné neskiria ir nemoka dividendy, todél
dél jmonés veiklos bei finansavimo ypatumo néra tikslinga nustatyti standartiniy
finansiniy rodikliy.

Jmonés 2025-2034 m. laikotarpio planuojami finansiniai duomenys pateikti 19
lenteléje. Dél auk$giau iSvardinty jmonés veiklos ypatumy pelno (nuostoliy)
ataskaita neatspindéty visos jmonés veiklos finansinio vaizdo, todél jos
prognozavimas bty netikslingas.

19 lentelé. Finansiniy duomeny prognozé 2025-2034 m., takst. Eur

ligalaikis nematerialus turtas 259 254 255 202
ligalaikis materialus turtas 144 584 205 925 287 538 439 741
Finansinis turtas - - - -

Kitas ilgalaikis turtas - - - -
Tlru.mpalaikis turtas (jskaitant 72 388 63 931 61 928 38 193
pinigus)

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 365 360 360 150
Nuosavas kapitalas 15 633 5700 3700 2 000
Savininko kapitalas 565 275 565 275 565 275 565 275
Nepaskirstytas pelnas -549 642 -559 575 -561 575 -563 275
Dotacijos 163 384 224 725 306 338 435 272
Atidéjiniai 29 240 28 953 27 953 26 924
Moketinos sumos ir 9 236 10 988 11 980 9 236

jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos 103 104 110 4 854

Pardavimo pajamos 178 107 107 101

Grynieji pagrindinés veiklos

L2 . -3 258 -1 000 -1 000 -1 200
pinigy srautai
Gryniej investicinés veiklos 9651 71341 91613 -52500
pinigy srautai
Grynieji finansinés veiklos 9 444 71 191 91763 52 500
pinigy srautai
Grynasis pinigy srauty -3 465 -1 150 -850 -1 200

padidéjimas (sumazéjimas)

Turto vertés padidéjimas 2026-2034 metais yra susijes su planuojamomis mazo ir
vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno
statybomis, tuo laikotarpiu ilgalaikio turto vertés augimas prognozuojamas didesnis
nei turto amortizacijos bei nusidévéjimo sgnaudos. Atitinkamai buvo planuojamas ir
dotacijy pokytis.



6.2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Altra jgyvendina Lietuvai svarbius, didelés apimties megaprojektus ir siekia, kad Si
beprecedenté veikla leisty jmonéje dirbantiems darbuotojams didZiuotis savo darbu
bei bati lojaliais ir jsitraukusiais savo jmonés ambasadoriais.

Jmoné, suprasdama, kad svarbiausia tiksly pasiekimo dedamoji yra Zmogiskieji
iStekliai, jy vidiné motyvacija dirbti ir tobuléti, siekia suburti patyrusiy, aukstos
kvalifikacijos ir didelio vadybinio pajégumo darbuotojy kolektyva ir uztikrinti kertiniy
pozicijy pakei¢iamuma bei rezervo jiems paruoSima.

Vertinant darbuotojy ir kompetencijy pakankamuma bei jy pritraukimo galimybes
strategijos jgyvendinimui, jmoné atsizvelgia ir | paciy procesy efektyvinimo
galimybes. Todél didelis laiméjimas Sioje srityje yra tai, kad pagrindiniy procesy —
iSmontavimo ir RA tvarkymo metinés apimtys keletg mety i$ eilés augo, taciau
darbuotojy skaiCius jmonés mazéjo. Tolimesnéje perspektyvoje bus siekiama
iSlaikyti jau pasiektus darby vykdymo tempus, fokusuojantis ne j apim¢iy didinima,
bet j tiksly pasiekimg laiku (tiek projektiniy gairiy, tiek iSmontavimo ir griovimo
objekty uzbaigimag).
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Siekiant iSlaikyti esamus darbuotojus ir pritraukti naujus specialistus, uztikrinti jy
teigiamg patirtj dirbant jmonéje bei auginant jy lojalumg, vystant organizacine
kultdra, Altra didelj démes;j skiria Sioms sritims:

Saziningam darbo uzmokesciui;

PakeiCiamumo uZztikrinimui;

Esamy darbuotojy iSsaugojimui ir naujy darbuotojy pritraukimui;
Darbuotojy ugdymui ir kompetencijy auginimui;

Lyderystes stiprinimui;

Darbuotojy ambasadorystés ir jsitraukimo didinimui;

Zmogiskyjy istekliy valdymo procesy tobulinimui, remiantis geraja praktika.

Teisingas atlygis ir papildomos naudos

Jmonéje galiojanti darbuotojy veiklos vertinimo tvarka bei darbuotojy darbo
apmokejimo skatinimo taisykliy sistema, kurios suderintos su socialiniais partneriais,
yra orientuotos j veiklos rodikliy pasiekimg per kiekvieno darbuotojy asmeniniy
tiksly, kylanciy i$ jmonei keliamy strateginiy uzdaviniy, jgyvendinimg ir kompetencijy
vertinimg. Tokiu budu siekiama, kad individualus darbuotojo jvertinimas baty
diferencijucjamas pagal darbuotojo nuopelnus ir prisidéjima prie jmonés veiklos ir
strategijos jgyvendinimo.

Nuo 2026 m. birzelio 7 d. jmonés atlygio sistema turi atitikti 2023 m.
geguzés 10 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2023/970, kuria,
nustatant darbo uZzmokes€io skaidrumo ir vykdymo uztikrinimo
mechanizmus, griez€iau taikomas vienodo vyry ir motery darbo
uzmokescio uz vienoda arba vienodos vertés darbg principas.

Remiantis Sia direktyva ir nacionaliniais teisés aktais, atlygis turés bati grindziamas
objektyviais, lyties pozidriu neutraliais kriterijais ir pareigybiy grupémis, kurios
atspindi tam tikrg darbo vertés hierarchija. Jvertinus bidsimus pokycius 2026 m. yra
suplanuotas atlygio sistemos atnaujinimas. Tai yra vienas i§ 2026 m. prioritetiniy
darby (strateginis uZdavinys). Atnaujinama atlygio sistema siekiama ne tik
direktyvos reikalavimy iSpildymo, bet ir tikslingesnio jmonés vertybiy, ilgalaikiy
strateginiy tiksly ir veiklos specifikos atspindéjimo.

Pagal bazinio atlyginimo fondo formavimo tvarka, yra numatytas 3+7 % dydzZio
perzitros fondas uz praéjusiy mety veiklos rezultatus. Taciau 7 % panaudojimas
galimas pasiekus Energetikos ministro jsakymu patvirtintus strateginius uzdavinius
bent 70 % dydziu.

Papildomos finansinés ir nefinansinés naudos, kurios taikomos jmonéje: visy
darbuotojy draudimas nuo nelaimingy atsitikimy, papildomas sveikatos draudimas,
iSoriniai ir vidiniai mokymai, karjeros (horizontalios ir vertikalios) galimybeés,
uztikrinant profesinj augima, perkvalifikavimas kitoms pareigoms, prailgintos
atostogos bei trumpesné darbo savaité tam tikry pareigybiy darbuotojams, jmonés
renginiai, dovanos ir iniciatyvos, papildomos apmokamos laisvos dienos
(savanorystei ir kraujo donorystei), nuotolinio darbo galimybé Lietuvoje bei uzsienio
Salyse.



14 pav. Atlygio konkurencingumas
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (bruto) pagal
savivaldybes 2025 m. Il ketv.

Vidutinio jmonés darbo uzmokesc¢io palyginimas su Salies ir regiono, kuriame vyksta
pagrindiné jmonés veikla, bei palyginti nedidelé darbuotojy savanoriska kaita
indikuoja apie jmonés patrauklumg ir atlygio konkurencingumg. Bet dél veiklos
specifikos jmonés jautrumas tam tikroms kompetencijoms didelis.

Pakei¢iamumo uztikrinimas

Atsizvelgiant j iSskirting jmonés veiklg ir reikalingas kompetencijas, kurios daznu
atveju gali bati jgyjamos tik dirbant Altra, didelis démesys yra skiriamas trims
pakeiCiamumo kryptims:

. Kertiniy pozicijy pakeiCiamumas — 2024 m. jmonéje yra identifikuotos 77
unikalios pozicijos, kurios laikomos kertinémis. Iki mety galo buvo uZtikrintas
43 kertiniy pozicijy pakeiCiamumas (56%). 2025 mety tikslas — 100%
paruodtas kertiniy pozicijy pakei¢Giamumas. 2025 m. per I-IV ketv. buvo
uztikrintas 94 proc. pakeiCiamumas (72 pareigybés).

. Siekiant uztikrinti nepertraukiamg jmonés vykdomy procesy ir veikly
testinumg ruoSiamas jvairiy pareigybiy rezervas/potenciali pamaina. 2025 m.
164 darbuotojai paruosti rezervui jvairioms pareigoms. Ypatingas démesys
skiriamas saugai svarbiy pareigybiy rezervo paruosimui. Altra identifikuotos
60 tokiy unikaliy pareigybiy, 0 96% juy yra parengtas rezervas;

. Vadovy pakeiCiamumo programa — siekiant Siy pareigybiy pakei€iamumo
uztikrinimo, 2024 m. startavusi vadovy mentorystés programa bus tesiama
kaip ilgalaikés darbuotojy plétros strategijos dalis. Remiantis ankstesniy mety
patirtimi, programa toliau vystoma, iSlaikant pagrindinius principus ir siekiant
dar didesnio poveikio organizacijai.

. 2025 m. 3 jmonés vadovaujantieji darbuotojai buvo atestuoti VATESI, siekiant
vykdyti pavadavimo funkcijg, uZtikrinant saugg BEO.

. Jmoné sistemingai vykdo kritiniy Ziniy iSsaugojimo ir perdavimo veiklg. Per
2025 m. jgyvendinta 14 individualiy kritiniy ziniy iSsaugojimo plany. Taip pat,
atsizvelgiant | vykdomus struktdrinius poky€ius, 2025 m. Il ketv. pab.

inicijuotas papildomas kritiniy Ziniy identifikavimo procesas. Buvo identifikuoti
8 darbuotojai, kuriy Zinios gali bati prarastos jgyvendinus OP, todél siekiant
uzkirsti kelig Siy ziniy praradimui, kiekvienam i$ jy parengti individualQs kritiniy
Ziniy iSsaugojimo ir perdavimo planai, numatantys konkrecias priemones Ziniy
dokumentavimui, dalinimuisi ir perdavimui kitiems darbuotojams.

. 2025 m. 21 darbuotojas buvo perkvalifikuotas vykdyti naujas funkcijas jrangos
iSmontavimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, radiacinés saugos uztikrinimo
ir transporto valdymo srityse.

. Siekdama uztikrinti ilgalaikj organizacijos augimg ir konkurencinguma, jmoné
yra pasirengusi kryptingai investuoti j darbuotojy kvalifikacijos kélimg bei
profesinj tobuléjimg. Viena i§ svarbiausiy Sios strategijos krypCiy -—
pameistrystés programa, kurios jgyvendinimas tesis visus 2026 metus.

Darbuotojy iSsaugojimas ir naujy pritraukimas

Be eilés priemoniy, kurios prisideda prie darbuotojy iSlaikymo ir naujy pritraukimo,
ateities kompetencijy uztikrinimg suprantame ir kaip bendradarbiavimg su
aukstosiomis mokyklomis bei studenty pritraukimg j jmone. Todél jmoné nuolatos
dalyvauja jvairiose karjeros dienose ir mugése bei priima praktikg norin€ius atlikti
studentus. 2025 m. I-lll ketv. jmonéje praktikg atliko 15 studenty. 2025 m. IV ketv.
planuojama pradéti pameistrystés programg, kurios metu studentai turés galimybe
mokytis pagal pameistrystés programg (mechatronikos bei elektriko specialybiy).
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Darbuotojy ugdymas ir kompetencijy auginimas

Jmonés Kompetencijy centras orientuojasi ne tik j privalomy kompetencijy
uztikrinimg ir jy auginimg, taciau didelis démesys skiriamas darbuotojy
perkvalifikavimui, kritiniy zZiniy iSsaugojimui bei minkstyjy kompetencijy ugdymui.
Siekiant stiprinti efektyvy jmonés komandy komunikavimg, atsparumg stresinéms
situacijoms ir sukurti motyvuojancia, profesinj augimg skatinancig darbo aplinkg, nuo
2024 m. organizuojami mokymai jvairiomis socialiniy kompetencijy ugdymo
temomis. 2025 m. jvykusiuose mokymuose jau sudalyvavo 470 jmonés darbuotojy.

Atsizvelgiant | Jmonés vadovybés pastangas didinti darbuotojy jsitraukimg ir
jgalinimg bei j darbuotojy poreikius, 2025 m. rugséjo mén. Jmonéms darbuotojams
pradeti organizuoti lietuviy kalbos tobulinimo mokymai, kuriy tikslas padéti
darbuotojams patobulinti pareiginiuose nuostatuose nustatytg valstybinés kalbos
mokéjimo lygj bei padéti pasiruosti lietuviy kalbos kategorijos egzaminui. Rugséjo
mén. mokymus pradéjo 16 grupiy, kuriose i$ viso lietuviy k. Zinias tobulina 160
darbuotojy.
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Atsizvelgiant j J[monés veiklos strategijos 2024-2027 m. numatytus uZdavinius bei
siekiant uZtikrinti projekty valdymo bendruomenés stiprinimg, projekty valdymo
brandos lygio didinimg organizacijoje, 2025 m. buvo organizuoti Project
Management Professional (PMP) mokymai, kuriuose dalyvavo 8 Projekty valdymo
departamento darbuotojai, taip pat projekty portfelio valdymo, lyderystés ir
komandos valdymo, projekty valdymo praktiniai mokymai ir kt., kuriuose dalyvavo
apie 100 jmonés darbuotojy. Projekty brandos didinimas aktualus ir 2026-2034m.
strategijos jgyvendinimui, iSsikeltas strateginis tikslas 2028 m. pasiekti ir iSlaikyti 3,5
balo vertinama projekty valdymo brandos lyg;.

Imonéje buvo organizuoti praktiniai mokymai, skirti supazindinti su neatitikCiy
valdymo (CAPA, angl. Corrective and Preventive Actions) sistema. Siy mokymy

tikslas buvo suteikti vadovams Ziniy ir jrankiy, reikalingy diegiant centralizuotg
neatitik€iy valdymo sistemg jmonéje bei supazindinti su CAPA nauda. Mokymuose
dalyvavo 26 darbuotojai.

Buvo organizuoti ,,Korn Ferry Hay Guide Chart-ProfileSM pareigybiy vertinimo
metodologijos mokymai“. Siy mokymy tikslas suteikti vadovams Ziniy ir gebéjimy
vadovautis bei suprasti Korn Ferry Hay Guide Chart-ProfileSM pareigybiy vertinimo
metodikg. Mokymuose dalyvavo 14 pareigybiy vertinimo komiteto nariy.

2025 m. liepos ménesj jmonés kompiuterinio tinklo vartotojams buvo surengti
mokymai ,Kibernetiné higiena darbe®, kuriuos neatlygintinai suteiké Nacionalinis
kibernetinio saugumo centras (NKSC). Siuose mokymuose dalyvavo 372 jmonés
darbuotojai.

Siekdama stiprinti organizacijos skaidrumg, atsakomybe ir pasitikéjimg, jmoné
kasmet organizuoja  antikorupcinio  Svietimo mokymus. 2025 metais
antikorupciniuose mokymuose sudalyvavo net 1022 darbuotojai.

Rdpindamasi asmens duomeny apsaugos kultlros stiprinimu, jmonéje kasmet
rengiami mokymai Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR) tema. Sie
mokymai skirti darbuotojams, kuriy veikla tiesiogiai susijusi su asmens duomeny
tvarkymu. 2025 metais mokymuose dalyvavo net 394 darbuotojai — tai reikSmingas
indélis kuriant saugesne, atsakingesne ir duomeny apsaugos principais grjstg darbo
aplinka.

Siekiant stiprinti vidine mokymosi kultirg, jmonéje jgyvendinama iniciatyva
~.Mokomés vieni i$ kity“, kurios metu darbuotojai tampa vidiniais lektoriais ir dalijasi
Ziniomis bei patirtimi, vesdami mokymus ar seminarus kolegoms diegiant naujoves,
aktualiomis temomis ar po kompetencijy ugdymo renginiy. 2025 m. Sios iniciatyvos
rémuose surengta 11 ziniy pasidalinimo renginiy.

17 pav. Darbuotojy dalyvavimas vidiniuose ir iSoriniuose mokymuose, %

Vidiniai ISoriniai
75
80 65 100 79 83
60 60 70
60 50
40
40
20 20
0 0
2024 2025 2024 2025
Planas Faktas Planas Faktas



Siekiant dar didesnio jsitraukimo ir mokymosi kultdros formavimo, 2025 m. jmoné
jsigijo ir jdiegé skaitmenine ugdymo valdymo platformg ,Educton LMS (angl.
Learning Management System), kuri leis darbuotojams jiems patogiu laiku mokytis,
testuotis, tobulinti kvalifikacijg ir sekti savo progresa.

Zmogiskujy istekliy valdymo procesy tobulinimas

Jmoné turi jdiegusi ir praktiSkai taiko gergsias praktikas atitinkan€ius Zmogiskuyjy
iStekliy valdymo procesus. Taciau Siy procesy pastovus monitoringas ir nuolatiné jy
adaptacija prie besikei€ian€iy sglygy yra vienas i§ s€kmingy organizacijos gyvavimo
pagrindy. Todél 2024 m. atliktas tarptautinio lygmens Top Employer auditas, siekiant
jsivertinti Altra taikomy sistemy atitiktj gerosioms pasaulinéms praktikoms. 2025 m.
antrg kartg atliktas Top Employer auditas siekiant jsivertinti atliktg pazanga.

2024 m. antroje puséje atlikti jsitraukimo bei pasitenkinimo darbo tyrimo rezultatai
rodo, kad jmonés darbuotojai labai gerai vertina (auk$c€iau nei Salies jmoniy vidurkis)
visas kertines sritis — jsitraukimg, pasitenkinimg, jgalinima, papildomas naudas,
pripazinimg, psichologinj sauguma — lemiancias lojalumg darbdaviui, bet atskiras
Darbuotojy lojalumo indekso (eNPS) vertinimas parodé rySky rodiklio kritimg, kas
nekoreliuoja su jsitraukimo rezultatais. Toks pats tyrimas bus atliekamas ir 2025 m.

6.3. MATERIALINIAI ISTEKLIAI

Jmonés materialiniai resursai, kurie naudojami jmonés tiksly bei uzdaviniy
igyvendinimui, yra jmonés ilgalaikis turtas, kurj sudaro nematerialus ir materialus
turtas: Zemé, pastatai ir statiniai, transporto priemonés, masinos ir jrengimai,
investicinis turtas, kitas turtas. Plagiau apie jo verte ir planuojamg plétrg — investicijas
j infrastruktira, pateikta skyriuje Finansiniai iStekliai.

Materialiniy iStekliy pakankamumo tikslams jgyvendinti vertinimas atliekamas
nuolat. Vertinamas visy technologiniy procesy suderinamumas ir rizikos susidaryti
wkams&iams® bei numatomos tokiy veiksniy iSvengimo bei Svelninimo priemonés.
Sioje strategijoje jrangos tinkamumui ir efektyvumui yra skirtas ypatingas démesys,
strateginéje kryptyje Akivaizdus ir pagrjstas efektyvumas numatytas proverzio
tikslas — pagerinti Atlieky tvarkymo proceso efektyvumag, bus pradétas matuoti OEE
— angl. Overal Equipment Efectiveness rodiklis, kuris leis sekti ir padés uztikrinti
reikiamg gamybinés jrangos nasumg. Be to, numatoma perzilréti ir atnaujinti
jrangos eksploatavimo ir priezilros strategija.



7. RIZIKOS IR JU VALDYMAS

atliekyno jrengimui (GA), mazos galios moduliniy reaktoriy statybai (MMR).

Atsizvelgiant | jmonés veiklos specifikg ir ilgalaikius tikslus, buvo identifikuotos Kiekvienai rizikai numatytos konkregios valdymo priemonés, kurios integruojamos |
pagrindinés rizikos, kurios gali turéti reikSmingg poveikj Jmonés veiklai, finansiniam veiklos planus ir bus periodiskai perzitrimos, atsizvelgiant j besikeigiangig iSorine ir
stabilumui, projekty jgyvendinimui, saugai ir reputacijai. vidine aplinkg. Taip pat pradéjus jgyvendinti jmonés komercializacijos krypties
Rizikos vertinamos pagal jy tikimybe ir poveikj, atskirai analizuojant jy aktualumg priemones, atitinkamos rizikos bus identifikuotos ir jtrauktos j jmonés riziky registra.

skirtinguose veiklos srityse — IAE eksploatavimo nutraukimui (EN), giluminio
20 lentelé. Pagrindinés strateginés jmonés rizikos
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1. Zmogiskujy istekliy ilgalaikis planavimas, paremtas ateities
kompetencijy poreikiu

. Imonés "make or buy" strategija

. Tarpdisciplinis zZiniy perdavimas

Kompetencijy perprofiliavimas

. Ipédinystés ekosistema (rotacijos, du kartus uzpildymas)

Darbuotojo karjeros kelioné

Bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis

Zmogiskyjy istekliy ilgalaikio planavimo, paremto

ateities kompetencijy poreikiu bei aiSkios strategijos

dél darby atlikimo savo jégomis ir atidavimo rinkai

nebuvimas, sukelia rizikg atei€iai, kad be iSankstinio 4 4 5 4 5 4 4,7 4
identifikavimo neturésime pasiruoSe darbuotojy,

galin¢iy atlikti reikiamas funkcijas ateityje ir taip

uztikrinti veiklos testinuma

No o s N

1. Jtraukti finansuotojy atstovus sprendziant svarbiy projekty

Gali bati sunku pritraukti GA, MMR finansuotojus, ) . g
finansavimo klausimus

arba finansavimas 8 kai kuriy $altiniy (ES) gali . - o S
mazéti ilgalaikéje perspektyvoje. Galimi ekonominiai 2 4 4 5 4 5 | 33 4,7 2. Diversifikuoti finansavimo Saltinius
svyravimai, kurie gali padidinti Megaprojekty 3. Diegti efektyvumo didinimo priemones

leeelne EiE 4. Vystyti komercing Jmonés veiklg

1. Pasitelkti tarptautines technologijy, inovacijy institucijas
Esantys neapibréZtumai ir patikimy technologiniy diegiant naujas technologijas
sprendimy trikumas branduoliniy technologijy 4 4 5 4 5 4 4,7 4 2. Kurti ilgalaike jmonés technologijy atnaujinimo strategijg
vystymo ir radioaktyviy atlieky tvarkymo srityse 3. Uztikrinti technologiniy sistemy nepertraukiamg aptarnavimag
24/7

1. Vystyti strateginiy tiekejy tinklg ir ilgalaikes partnerystes

Ribota specializuoty paslaugy rinka ir konkurencija 2. Sidlyti teisés akty pokycius, sudarancius palankesnes
Lietuvoje ir regione, ypa¢ branduolinés saugos 3 3 5 4 4 4 4 3,7 salygas tiekéjams vykdyti veiklg BEO srityje
srityje. ligalaikiai tiekimo grandinés sutrikimai 3. Kelti Jmonés jvaizdj ir patraukluma jvairiuose informaciniuose

kanaluose
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. Uztikrinti Jmonés strategijos atitikimg valstybés ilgalaikiams
tikslams

2. Vystyti nuolatinj dialogg su suinteresuotomis Salimis
3. Stiprinti visuomenés informavimga ir jtraukima

Politiniy prioritety pokyciai
Suinteresuoty $aliy likeséiy pasikeitimai (galimas 2 4 4 5 4 5
visuomeneés pasipriesinimas,...)

Politiné
rizika

1. Vykdyti teisés akty pokyc€iy stebéseng ir teikti pasitlymus dél

Nauji reikalavimai/ trikstamas reglamentavimas A : A
veiklos reglamentavimo BEO srityje

branduolinés energetikos ir radioaktyviy atlieky

Esﬁ(ghacme tvarkymo srityje. BEO srityje reguliaciné aplinka 2 3 2 4 5 4 2. Vykdyti atvirg komunikacijg su suinteresuotomis Salimis
kompleksiska, kartais nelanksti, Iétina sprendimy 3. Aktyviai dalyvauti trikstamy sriciy teisinio reguliavimo akty
RIS parengime
1. Kartu su kitomis valstybés institucijomis identifikuoti ir vertinti
Bus jvertinta naujas galimas grésmes bei numatyti jy uzkardymo
Saugumo Augantis kibernetiniy grésmiy sudétingumas, naujos projektavimo, PUCONES:
izik hibridinés grésmés, fizinés saugos pazeidimai gali 3 3 statybos, 2. Didinti Jmonés atsparumg kibernetinéms atakoms, uztikrinti
RIEiNS sutrikdyti Jmonés veikla. eksploatacijos informaciniy sistemy saugumg

etapuose 3. Rengti Jmonés ir tarpinstitucines pratybas uZkardant jvairias

grésmes |monés veiklos testinumui.
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8. PAZANGOS STEBESENA IR STRATEGIJOS
ATNAUJINIMAS

Siekiant strategijoje jvardyty uzsibrézty tiksly ir taip artéti prie jmonés vizijos ir
misijos jgyvendinimo, yra atliekamas iSkelty tiksly kaskadavimas ir nuolatiné
pazangos stebésena bei vertinimas. Efektyvesné projekty kontrolé pasiekiama
vizualizuojant pazangg projekty portfeliy Svieslentése ir vykdant periodinj
aptarimg projekty valdymo tarnyboje (PMO).

Kiekvieng ketvirtj rengiama ir jmonés valdybai pristatoma strateginiy rodikliy
stebésenos ataskaita. Si atskaita teikiama ir Energetikos ministerijai. Rengiama
veiklos strategijos jgyvendinimo pusmecio (tarpiné) ir metiné ataskaitos, kurios
teikiamos Energetikos ministerijai ir V3] Valdymo ir koordinavimo centrui bei
vieSinamos jmonés interneto tinklapyje. Kartu su metine veiklos ataskaita
teikiama ir jmonés tvarumo ataskaita, parengta laikantis Pasaulinés
atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standarty.

Kasmet, atsizvelgiant | aplinkos veiksniy pokycius ir identifikuotas tobulintinas
jmonés veiklos sritis, strategija yra atnaujinama, koreguojamos siekiamos
rodikliy reikSmés.

Jmonés strateginiame planavime dalyvauja valdyba ir jmonés vadovas,
pagrindiniy padaliniy vadovai ir tie specialistai, kurie betarpiSkai susije su
strategijos rengimu ir rezultaty stebésena. Siekiama | strategijos kdrimo procesa
jtraukti ir pagrindiniy suinteresuoty 3aliy atstovus.

22 lentelé |monés strateginio planavimo grafikas

Ataskaitos (metinio praneSimo) uz praéjusius metus
rengimas, pristatymas jmonés vadovybei ir valdybai, jos
pateikimas LR EM ir VKC

ISoriniy ir vidiniy veiksniy analizé, pasidlymy dél strategijos
tobulinimo parengimas, pasirengimas strateginei sesijai

Vadovy strateginé sesija, kurios metu analizuojama
aktualiausios / reikSmingiausios temos, nustatomi galimi

tikslai jose.
AteinanCiy mety tiksly formavimas, jy aptarimas kartu su
suinteresuotomis Salims. Strategijos dokumento

atnaujinimas. Pradedamas tiksly kaskadavimas

Strategijos pateikimas VKC (preliminarus vertinimas)

Strategijos tikslinimas, atsizvelgiant j VKC pastabas, ir
pateikimas LR EM ministrui tvirtinti.

Padaliniy metiniy veiklos plany / tiksly aktualizavimas pagal
patvirtintg Strategijg, metiniy darbo plany tvirtinimas
(padaliniy vadovy ir specialisty metiniy asmeniniy uzduociy
nustatymas).



1 PRIEDAS - DOKUMENTE NAUDOJAMOS SAVOKOS IR
SUTRUMPINIMAI

A klasés atliekos Trumpaamzés labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

B klasés atliekos Trumpaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

C klasés atliekos Trumpaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

D klasés atliekos llgaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

E klasés atliekos llgaamzZés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

F klasés atliekos llgaamzés RA - panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés Saltiniai
| grupés atliekos Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

Il grupés atliekos Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka B ir C klases

lll grupés atliekos Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka E klase

APVA Aplinkos projekty valdymo agentira
Kietujy radioaktyviujy atlieky i§émimo kompleksas, skirtas iSimti RA i$
B2 seny saugykly, susidedantis i§ MI-1, MI-2, MI-3 i§émimo moduliy ir A

klasés RA paruo8imo laikinam saugojimui modulio
Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas,
susidedantis i§ RA apdorojimo (raSiavimo, smulkinimo, deginimo,

B3/4 presavimo, cementavimo, pakavimo, radiologiniy matavimy) jrenginiy
(B3) ir dviejy saugykly (B4): trumpaamzéms mazo ir vidutinio aktyvumo
RA bei ilgaamzéms RA

B19-2 Labai mazo aktyvumo RA atliekynas, skirtas A klasés RA
B20 Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo j atliekyng projektas
Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirSinis atliekynas, skirtas
B25 : .
B ir C klasés RA
BEO Branduolinés energetikos objektas
CPVA V§|] Centriné projekty valdymo agentdra
GA Giluminis atliekynas
GENP Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas
GRI Pasauliné atskaitingumo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative)
EK Europos Komisija
EN Eksploatavimo nutraukimas

ES Europos Sajunga

NPP

PBK
PMO
R1, R2 zonos

R3 zona

RA
RAS
RATA

RATPP

RBMK
SRA
SESD
TATENA
TIENRF
VATESI
VKC
\\Y|

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas
Ignalinos atominé elektrine

Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé
ISémimo modulis

Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemonéms,
susijusioms su Ignalinos atominés elektrinés Lietuvoje pirmojo ir antrojo
bloky eksploatavimo nutraukimu, jgyvendinti

Informacinés technologijos
Kietosios radioaktyviosios atliekos
MaisSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla

MazZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirSinis atliekynas, skirtas
B ir C klasés RA (dar vadinamas B25)

2021-2030 mety nacionalinis pazangos planas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998

Panaudotas branduolinis kuras

Projekty valdymo tarnyba (angl. Project management office)

Vir§ ir po reaktoriaus Serdimi esancios jrangos zonos

Reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo konstrukcijos su
uzpildais)

Radioaktyviosios atliekos

Radioaktyviyjy atlieky saugykla

V| Radioaktyviujy atlieky tvarkymo agentira

2021-2030 mety branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa,
patvirtinta LR Vyriausybés 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76

Didelio galingumo kanalinio tipo branduolinis reaktorius
Skystosios radioaktyviosios atliekos

Siltnamio efekto sukelian&ios dujos

Tarptautiné atominés energijos agentira

Tarptautinis Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fondas
Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija

V$§] Valdymo koordinavimo centras

Valstybés valdoma jmoné



2 PRIEDAS - KITI SVARBUS STEBIMI RODIKLIAI

Strateginiame dokumente identifikuoti 11 esminiy rodikliy, kurie pasirinktam
laikotarpiui geriausiai atspindi siekiamy strateginiy tiksly esme ir leidZia objektyviai
vertinti pazanga jy jgyvendinimo procese. Sie rodikliai yra atrinkti vadovaujantis
kriterijais, kurie uZtikrina jy aktualumg, matuojamumg ir gebéjimg atskleisti
strateginiy iniciatyvy poveikj organizacijos rezultatams.

Papildomai, siekiant uztikrinti visapusiSkg strateginiy kryp€iy jgyvendinimo
stebéseng, jmoné yra numaciusi daugiau papildomy detalesniy veiklos rodikliy, kurie
detalizuoti Zemiau pateiktoje lenteléje. Siy rodikliy stebésena bus vykdoma nuolat,
0 jy progresas sistemingai pristatomas jmonés valdybai, taip uztikrinant skaidruma,
atskaitomybe ir galimybe laiku priimti korekcinius sprendimus.

1. Bendrosios ir administracinés veiklos DU (nuo visos veiklos DU sgnaudy) %

2. |P 1ésy alokacija (2000 — 2034) %

3. Ignalinos programos biudzZeto nuokrypis MEur
4. Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno jrengimo projekto vykdymas gairé
5. Jmonés iSlaidy sgmatoje nustatyto projektinio biudZzeto vykdymas %

6. Nugriauti statiniai gairé
7. Kontroliuojamy pirkimy grafike 2026 m. numatyty sutarCiy sudarymas %

8. Pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy jvykiy skale (INES) skaicius Vnt.
9. Nepaprastujy jvykiy, apie kuriuos informuojamas VATESI, skaicius Vnt.
10. Nelaimingy atsitikimy darbe skaicius Vnt.
11. Riziky valdymo brandos lygis balas
12. Atlygio atotrikis (Pay gap) %
13. Kultdrinés transformacijos indeksas balas
14. Energijos istekliy sunaudojimo mazéjimas, lyginant su istekliy sunaudojimu prie$ tai buvusiais metais. MWh

15. 1 ir 2 apimé&iy SESD absoliutaus kiekio mazéjimas, % per metus palyginus su pries tai buvusiais metais %



