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Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné (toliau — Jmoné, ,Altra“) yra vieSajj
interesg tenkinanti jmoné, kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o
savininko teisés ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliotg institucijg
— Lietuvos Respublikos energetikos ministerijg. Jmonés pagrindiné funkcija —
vykdyti valstybés pavestg specialyjj jpareigojima:

Jmoné atlieka IAE eksploatavimo nutraukimg, MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos eksploatavimo nutraukimg bei kity Salies darytojy radioaktyviyjy
atlieky (toliau — RA) tvarkyma. Taip pat jmoné jgyvendina giluminio atliekyno,
skirto galutinai sutvarkyti ilgaamzZes radioaktyvigsias atliekas, tame tarpe ir
panaudotg branduolinj kurg, pirminj — konceptualy — planavimo etapg. |moné
neturi filialy ir atstovybiy.

V| Ignalinos atominé elektriné

Valstybés jmoné

1995 m. geguzés 31 d. Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registre?

255450080

LT 554500811

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Elektrinés g. 4, K47, DrokSiniy k., LT-31152
Visagino sav.

Tel. +370 694 96193

El. paSto adresas: lae@altra.lt; lae@lae.It

https://www.altra.lt/

1 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas Nr. 4-193 ,,Dél valstybés
valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso patvirtinimo®,
2021 m. kovo 16 d. (galiojanti redakcija nuo 2024-10-17).
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El. paSto adresas: Jolita.Mazeikiene@altra.lt;
Jolita.Mazeikiene@lae.lt

mob. +370 691 02794

Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 610
06439

Ataskaita apima laikotarpj nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2026 m. birzelio 30 d.,
jtraukiant reikSmingiausius poataskaitinio laikotarpio jvykius.
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2 Nepriklausomoje Lietuvoje V| IAE pirma kartg jregistruota Ignalinos rajono valdyboje 1991 m.
rugséjo 11 d.
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Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
Energetikos ministerija. Ji tvirtina |monés veiklos strategijg ir jstatus, nustato
Jmonés veiklos rodiklius, skiria ir atSaukia Jmonés generalinj direktoriy bei
valdybos narius, tvirtina metine veiklos iSlaidy sgmatg, metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj ir sprendzia kitus valstybés ir savivaldybiy jstatymo bei kity
teisés akty savininko teises ir pareigas jgyvendinancCios institucijos
kompetencijai priskirtus klausimus.

Jmonés valdymo sistemg sudaro savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija — Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija, generalinis
direktorius, kolegialus valdymo organas — valdyba, taip pat valdybos sudaryti
patariamieji komitetai: Audito ir riziky komitetas bei Skyrimo ir atlygio komitetas.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Jmonés organizaciné struktira buvo sudaryta
pagal hierarchinj veiklos funkcijy paskirstymg. Jmonés padaliniai buvo
sugrupuoti j penkis departamentus:

projekty valdymo,

technologijy,

strategijos,

veiklos planavimo ir finansy,
korporatyviniy reikaly ir administravimo,

ir 8 tiesiogiai J[monés generaliniam direktoriui pavaldZius padalinius:

projektinés veiklos valdymo,

vidaus audito,

saugos prieZziuros ir kokybés valdymo,
prevencijos,
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riziky valdymo,
komunikacijos,
fizinés saugos,
procesy optimizavimo.

Generalinis direktorius skiriamas Energetikos ministro jsakymu priimant j darbg
vieSo konkurso bldu 5 mety kadencijai ir gali juo biti ne daugiau kaip 2
kadencijas i$ eilés. Jmonés generalinio direktoriaus pareigas nuo 2023 m. spalio
meén. eina Linas Bauzys.

2026 m. birzelio 30 d. jmonés vadovybe sudaré generalinis direktorius ir
departamenty vadovai: technologijy — Artinas Garibis, projekty valdymo —
Jonas Kimontas, veiklos planavimo ir finansy — Olga Lakina, korporatyviniy
reikaly ir administravimo — |. e. p. Aida Marcinkuté, strategijos — Rasa
Danieleviciené.

Pagal |monés jstatus valdybg sudaro 5 nariai, kuriuos 4 mety kadencijai skiria
LR Energetikos ministerija. Valdybos pagrindiné paskirtis — prizitréti, kad Jmoné
tinkamai vykdyty valstybés ir savininko teises jgyvendinancios institucijos
keliamus ldkescCius, jgyvendinty strateginius tikslus ir uztikrinty tinkamg veiklos
priezilra.

Valdybos nariai renkami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m.
birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg atrankos aprasa, kuris reglamentuoja
kandidaty j valstybés ar savivaldybés Jmonés valdybg bei kandidaty j valstybés
ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamag
kolegialy priezitros ar valdymo organg atranka. ,Altra“ valdybos sudétis atitinka
Lietuvos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatytus reikalavimus: 3 i$
5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai. | valdybos sudétj turéty bati jtrauktas
ir darbuotojy atstovas, bet jis kol kas néra paskirtas.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybg sudaré: Jurgita Radzevicé — valdybos
pirmininké, nepriklausoma naré; Patricija Ceiko — valdybos naré, valstybés
tarnautoja; Karolis Sankovski — nepriklausomas valdybos narys; Laimonas
Belickas — nepriklausomas valdybos narys. Valdybos sudétis ataskaitiniu
laikotarpiu nesikeite. Informacijg apie valdybos nariy i$silavinima ir patirtj galima
rasti ,Altra“ 2025 m. vadovybés ataskaitoje.
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Ataskaitiniu laikotarpiu iki 2026 m. liepos 15 d. jvyko 11 valdybos posédziy, i$
jy 2 apklausos — Valdybos sprendimai priimti neSaukiant posédzio, Valdybos
nariams balsuojant el. pastu. Valdybos posédziy metu nagrinéti svarbiausi su
Jmonés veikla susije klausimai, aptartas Jmonés strategijos jgyvendinimas,
nagrinéti kiti Valdybos kompetencijai pavesti klausimai. Valdybos narés J.
Radzevice ir P. Ceiko dalyvavo 9 i§ 11 posédziy, K. Sankovski dalyvavo 10 i$
11, valdybos narys L. Belickas dalyvavo visuose posédziuose.

Nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2026 m. liepos 15 d. Valdyba daugiausia démesio
skyré:

Jmonés strateginiy tiksly, veiklos rezultaty ir finansiniy rodikliy priezidrai,
svarsté iSlaidy sgmaty vykdyma, biudzeto planavimo tikslumg ir iStekliy
panaudojimo efektyvuma.

Strateginiy projekty portfelio prieZidrai: vertino svarbiausiy eksploatavimo
nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir infrastruktiros projekty
pazanga, rizikas bei terminy laikymasi.

Riziky valdymo, vidaus kontrolés ir audito klausimams: nagrinéjo
strateginiy riziky ataskaitas, vidaus audito planus bei Audito ir riziky
komiteto rekomendacijy jgyvendinimag.

Veiklos efektyvumo ir organizacijos transformacijos iniciatyvoms: svarsté
pirkimy proceso tobulinima, projekty valdymo brandos didinimg, IT
strategijg ir skaitmeninimo kryptis.

Zmogiskuyjy istekliy ir motyvavimo politikos klausimams: aptaré darbuotojy
ir vadovy skatinimo sistemas, veiklos rodiklius bei bendradarbiavimg su
profesinés sgjungos atstovais

Veiklos testinumo ir organizacijos atsparumo stiprinimui: patvirtino Veiklos
testinumo politikg ir pavedé parengti jos jgyvendinimui reikalingus
dokumentus bei planus.

Investiciniy projekty ir finansavimo sprendimams: priémé sprendimus dél
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiros projekty, sutarc¢iy pakeitimy
ir finansavimo uztikrinimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos metinio plano buvo laikomasi — numatytu laiku
aptarti visi darbotvarkése numatyti ir papildomai jtraukti klausimai, taip pat
organizuoti neeiliniai posédZiai.
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Audito ir riziky komitetas (ARK) yra valdybos sprendimu sudarytas patariamasis
organas, pavaldus ir atskaitingas valdybai. Pagrindinés komiteto funkcijos —
didinti Jmonés valdybos darbo efektyvuma, komitetui veikiant nepriklausomai ir
teikiant valdybai rekomendacijas riziky valdymo, vidaus kontrolés, iSorés ir
vidaus audito, atitikties bei susijusiose priezilros srityse. Komiteto veiklg
reglamentuoja 2025 m. sausio 27 d. patvirtinti atnaujinti Audito ir riziky komiteto
nuostatai. Audito ir riziky komitetg sudaro ne maziau kaip 3 nariai, i$ kuriy 2 yra
nepriklausomi. Komiteto narius 4 mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato
valdyba.

2026 m. birzelio 30 d. Audito ir riziky komiteto sudétis: Laura Garbendiaté-
Bakiené — komiteto pirmininké, nepriklausoma naré; Laimonas Belickas —
nepriklausomas narys; Patricija Ceiko — komiteto naré. Informacijg apie ARK
nariy iSsilavinimg ir patirtj galima rasti ,Altra“ 2025 m. vadovybeés ataskaitoje.

2026 m. | pusmetj ARK daugiausia démesio skyré finansiniy ataskaity audito
rezultaty perziGrai, atidéjiniy ir finansiniy riziky vertinimui, vidaus kontrolés
sistemos brandai, atsargy valdymo efektyvumui, strateginiy projekty ir veiklos
testinumo riziky priezidrai, taip pat aptaré su Jmonés léSy valdymu / investavimo
politikos tobulinimu susijusius klausimus. Komitetas teiké rekomendacijas
valdybai dél finansinés atskaitomybés kokybeés, iSorés audito modelio, finansy
funkcijos stiprinimo ir riziky valdymo priemoniy tobulinimo. Ataskaitiniu
laikotarpiu iki 2026 m. liepos 15 d. jvyko 9 ARK posédziai. L. Garbendciate-
Bakiené, P. Ceiko ir L. Belickas dalyvavo visuose posédziuose.

Skyrimo ir atlygio komitetas (SAK) yra valdybos sprendimu sudarytas
patariamasis organas, pavaldus ir atskaitingas valdybai. Komitetas teikia
valdybai rekomendacijas dél organizacinés struktaros, zmogiskyjy istekliy
valdymo, veiklos efektyvumo, atlygio politikos, darbuotojy veiklos tiksly ir jy
vertinimo, kandidaty j aukSCiausio lygio vadovy pareigas atrankos ir Kity
valdybos priskirty klausimy. Komiteto veiklg reglamentuoja 2024 m. gruodzio 6
d. valdybos sprendimu patvirtinti Skyrimo ir atlygio komiteto nuostatai. Skyrimo
ir atlygio komitetg sudaro ne maZziau kaip 3 nariai, i kuriy bent vienas —
nepriklausomas. Komiteto narius 4 mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato
valdyba.
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2026 m. birzelio 30 d. SAK sudétis: Zivilé ValeiSiené — komiteto pirmininké,
Karolis Sankovski — nepriklausomas narys, Asta ZalnieriGité — komiteto naré.
Informacijg apie SAK nariy iSsilavinimg ir patirtj galima rasti ,Altra“ 2025 m.

vadovybés ataskaitoje.

2026 m. | pusmetj komitetas daugiausia démesio skyré atlygio ir motyvavimo

generalinio direktoriaus jsakymu. Iki jos jsigaliojimo buvo gauti visi reikalingi
VATESI patvirtinimai dél su struktiros poky€iu susijusiy ir suderinty procesy.

Organizacinés struktiros perzilra ir atnaujinimas buvo vienas i Energetikos

ministro ldkesciy raste Jmonei iSkelty tiksly. Juo siekiama formuoti j veiklos

efektyvumg orientuotg ir
organizacine struktara.

sistemos tobulinimui, darbuotojy ir vadovy skatinimo schemoms, vadowvy

kompetencijy bei pamainumo
valdymui, darbuotojy
jsitraukimo didinimui ir darbo
rinkos konkurencingumo
klausimams. Komitetas teiké
rekomendacijas valdybai dél

bazinio  atlygio  politikos,
kintamos atlygio dalies
modelio, vadovy ugdymo
priemoniy bei darbuotojy

jsitraukimo gerinimo plano.

Ataskaitiniu  laikotarpiu ki
2026 m. liepos 15 d. jvyko 6
SAK posédziai. SAK nariai Z.
ValeiSiené, K. Sankovski ir A.
Zalnieriaté dalyvavo visuose
posédziuose.

2026 m. geguzés 20 d.
Valstybiné atominés
energetikos saugos
inspekcija (VATESI) suderino,
0 geguzés 28 d. jmonés
Valdyba nustaté naujg jmonés
organizacine struktdrg, kuri
jsigaliocjo nuo 2026 m.
rugpja¢éio 1 d. atskiru

V] IAE 2026 m. tarpiné veiklos ataskaita

Skyrimo ir atlygio
komitetas

Valdyba

gerosios valdysenos

Vidaus audito
vadovas

principus atitinkancCig

Generalinis |
direktorius |
Zle?lTrlgslr Teisés Komunikacijos ir Pirkimy
vadovas rinkodaros vadovas
vadovas vadovas
Atsparumo . S?UQOS ir Projektinio Technologijy Finansy vadovas Strategijos Administravimo
vadovas atitikties vadovas valdymo vadovas vadovas vadovas vadovas
Veiklos . N - I o
— testi|numo Laboratoriniy - ;T:::ﬁo [ aﬁ;‘iﬁa"ﬂwﬂo | | Eﬁ?}cg:hz?j If | Duomenyir Itnfo':malcm!u
[ty analizés vadovas echnologijy
vadovas AR ados vadovas vadovas vadovas Vadovas
AP nE Radiacinés Infrastrukttros ISmontavimo Apskaitos Strateginio Statybos ir
i satgtiime — saugos vadovas — vystymo projekty —i  vadovas — [ — vystymo vadovas |— statiniy valdymo
vadovas vadovas vadovas
Fizinés saugos Saugos prieziaros ISmontavimo ir Radioaktyviujy Finansy valdymo \akders proces) Ad;nur:strawTo ir
I vadovas —  irkokybés I griovimo projekty — atlieky atliekyny — irkontrolés — e —  dokumenty
valdymo vadovas vadovas vadovas vadovas valdymo vadovas
| Riziky valdymo |_ Projekty valdymo Technines | Tveraus L Vidaus paslaugy
vadovas vystymo vadovas priezitiros vystymosi vadovas
vadovas vadovas
| Prevencijos | Konstravimo ir
vadovas gamybos
vadovas
Darbuotojy
| saugosir
sveikatos
vadovas
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Organizacinés struktlros perzitra buvo vykdoma atsizvelgiant j Jmonés veiklos
specifikg, ilgalaikius Jmonés tikslus, vykdomus projektus, branduolinés saugos
reikalavimus ir poreikj turéti aiskig, ateities veikloms pasirengusig organizacijos
valdymo sistema. Sio poky&io jgyvendinimas Jmonéje uztruko beveik pusantry
mety, nes reikéjo iSsamiai jvertinti esama struktiirg, suderinti sprendimus su
darbuotojy atstovais, Valdyba ir VATESI bei uztikrinti, kad visi pokyciai atitikty
saugos, teisés akty ir gerosios valdysenos reikalavimus. Nauja struktlra
parengta siekiant stiprinti Jmonés veiklos efektyvuma, aiSkiau paskirstyti
atsakomybes, gerinti funkcijy tarpusavio sgveika ir projekty valdymg. Pokyciais
taip pat stiprinamos saugos, veiklos kontrolés ir atskaitomybés funkcijos,
atsizvelgiant j ilgalaikius Jmonés tikslus, teisés akty ir branduolinés saugos
reikalavimus.

IAE, kaip branduolinés energetikos objektas, nuo 2010 m. nebenaudojama
pagal pirmine paskirtj, o jos veikla yra paskutiniame branduolinés energetikos
ciklo valdymo etape — eksploatavimo nutraukime. Jmonés pagrindiné veikla —
saugus IAE eksploatavimo nutraukimas, radioaktyviyjy atlieky tvarkymas,
panaudoto branduolinio kuro saugojimas ir tokiai veiklai reikalingos
infrastruktdros kdrimas bei eksploatavimas.

Nuo 2019 m., integravus V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentidrg, ,Altra“
yra vienintelé jmoné Lietuvoje, vykdanti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklg
nacionaliniu mastu. 2024 m. |monei suteikta IAE eksploatavimo nutraukimo
licencija patvirtina jos pajégumg vykdyti Sig veiklg laikantis branduolinés,
radiacinés ir aplinkos saugos reikalavimy.
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IAE eksploatavimo nutraukimo veikla apima jrangos iSmontavimg, statiniy
griovimag, istoriniy ir naujai susidaranciy radioaktyviyjy atlieky apdorojima,
saugojimg ir galutinio sutvarkymo infrastruktiros projektavimg, statybg bei
eksploatavimg. Jmoné taip pat tvarko i§ MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos perveztas atliekas, surenka ir tvarko smulkiyjy darytojy
radioaktyvigsias atliekas, paliktuosius radioaktyviuosius Saltinius ir
radioaktyviosiomis medZziagomis uZterStus objektus. Salutinés veiklos —
radionuklidais neuzterStos jrangos ir metalo lauzo pardavimas, patalpy nuoma
bei prietaisy metrologijos paslaugos — finansiniu pozidriu Jmonés veiklos mastu
yra nereikSmingos.

Jmonés veiklos modelis grindziamas ne tik materialiaisiais iStekliais, bet ir
sukauptomis branduolinés energetikos ziniomis, darbuotojy kompetencijomis,
projekty valdymo patirtimi ir unikaliu ekspertiniu vaidmeniu Lietuvoje. Sie
nematerialieji iStekliai yra batini jgyvendinant IAE eksploatavimo nutraukimo
megaprojekts ir kuriant ilgalaike verte valstybei.

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d.
jsakymu Nr. 4-193 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy
vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo® (galiojanti redakcija nuo
2025 m. lapkri¢io 5 d.). Jmonei nustatytas vienas specialusis jpareigojimas,
apimantis visg jos veikla:

Placigja prasme valstybes likes€iai néra vien tai, kas pateikiama lukesc€iy raste,
bet ir tai, kas kyla i§ valstybés jsipareigojimy ES (tiek, kiek tai susije su IAE
eksploatavimo nutraukimu ir jo finansavimu), kas yra jvardijama Nacionalinés
paZangos plane, Radioaktyviy atlieky tvarkymo ir plétros programoje ir kituose
Jmonés veiklg reguliuojan€iuose normatyviniuose dokumentuose. |Jmonei
keliami valstybés lUkesciai suformuluoti 2024 m. gruodzio 31 d. LR Energetikos
ministro jsakymu Nr. 1-256 ir l0kesCiy rastu ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir
keliamy ldkesciy Valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei®:
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Veiklos
sékmei
uztikrinti ir

veiklos
efektyvumui
padidinti:

Uztikrinti optimaly darbuotojy skaiciy ir batingsias kompetencijas,
siekiant jgyvendinti jmoneés tikslus ir skatinti darbuotojy jsitraukimag

Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos
istekliy sunaudojimg

Gerinti riziky valdymg

Gerinti vidaus kontrolés sistema

Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti savo veiklg
pagal aukSciausius aplinkos, fizinés, radiacinés ir kibernetinés
saugos, skaidrumo, valdysenos ir socialinés atsakomybés standartus

Socialinei
ilgalaikel

naudai
uztikrinti:

Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas,
susidariusias ir susidarysianéias Ignalinos AE ir
Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo metu

Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny RA
kiekiu ir RA, turiniy pavojingy atlieky savybiy,
tvarkymu

Sukurti RA tvarkymo infrastruktiirg

Prisidéti prie naujy branduolinés energetikos
technologijy plétros Lietuvos teritorijoje

Gerinti saugos kultlirg bei saugumo kultirg jmonéje




VEIKLOS STRATEGIJA

STRATEGINIAI TIKSLAI IR JUJ |IGYVENDINIMAS

Ambicija 2050 m. Vizija 2100 m.
Strateginis partneris pazangiai branduolinei ateiiai >
1. Pasirinktas partneris reaktoriy Serdziy ismontavimui ir 1. Uzbaigtas IAE eksploatavimo nutraukimas 1. Galutinai sutvarkytas panaudotas branduolinis kuras ir
pradeéti jy iSmontavimo darbai ilgaamZés radioaktyviosios atliekos
2. UiZtikrintas E_S ﬁnan_sa_wimas sekanéiam finansinés 2. Pasiektas nuliniy SESD emisijy statusas
perspe!(t_yvos Ia!ko.tar!:m_n o . 2. Veikiantis branduolinés kompetencijos centras
3. Pasirinkta prioriteting teritorija giluminio atliekyno 3. Patvirtinta giluminio atliekyno vieta
jrengimui : 9

4. Pastatyta ir veikianti mazyjy moduliniy (MMR) 3. Pasiekta Ziediné ekonomika branduoliniame cikle
reaktoriy jégainé

STRATEGINES KRYPTYS PLETROS KRYPTYS

STRATEGINIAI TIKSLAI IKI 2034 M.

1. Pradetas reaktoriy Serdziy iSmontavimas

4. Pasirinktas MMR technologijos tiekéjas

. Uzbaigtas technologinés jrangos iSmontavimas

. Nugriauti didZiausi pagalbiniai technologiniai pastatai

. Parengta pastaty iSvalymo ir nugriovimo technologija bei uZtersto betono tvarkymo planas
. |rengtas ir eksploatuojamas pavirinis atliekynas

. Sutvarkytos istorinés atliekos

~N o AW N

. Uzsitikrintas finansavimas

V] IAE 2026 m. tarpiné veiklos ataskaita 1 Altra
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Megaprojekto kritiniame kelyje
1. | esanciy projekty vykdymas (laiku G1-G5 G1-G4
pasiektos gairés)

ISmontuotos jrangos dalis, %

2. (% nuo 180'000 t bazés) 47,7% 1904 t (46.4%)
[s) [s)
3 Sutvarkyty istoriniy RA dalis, % (1 50540,35két o (981 139,38k4)t o =
c o . ) m? kietujy ir ,1 m? kietujy ir =
(25 MED SSLLY i 272 460 m? skystyjy) | 232 mS skystujy) =
Parengtas =
iSmontuoty medziagy
. . Jrangai >75%; konversijos rodiklio
o
4. AU T T P2, 2 betonui 295% metodikos projektas
ir rodiklio valdymo
modelis

Atlieky tvarkymo proceso
5. efektyvumas (OEE), pagrindiniy 78% ~80,5%
gamybos linijy, %

Pridétiniy sgnaudy dalis nuo o o
e bendry jmonés sanaudy, % e A
7 IP/LR finansavimo proporcija >78.2 76.9

(2021 — 2034), %

VidutiniSkai strateginiuose
8. pirkimuose dalyvavusiy tiksliniy 80% Vykdoma*
tiekéjy dalis, %
Laiku pasiraSytos strateginiy
9 pirkimy sutartys (jy pasiraSymo

: ; <90 Vykdoma*
nuokrypis nuo termino pagal
projekto plang), k. d.
10. Projekty valdymo brandos lygis, 25 Vykdoma*
balas
11. Organizacijos brandos lygis >72% Vykdoma*

*vertinama pasibaigus metams



Laikinosios reaktoriy atlieky saugyklos (LRAS)
projektavimo paslaugy sutartis pasirasyta iki
2026 12 31

UzZbaigtas R3D Il etapo projektavimo ir
licencijavimo darby, skirty pasirengti reaktoriy
R3 zony iSmontavimui ir susijusiy atlieky
tvarkymui, iSankstinés kvalifikacijos etapas,
pirkimo konkursas paskelbtas iki 2026 07 31

Uzbaigtas reaktoriy R1 ir R2 zony
iSmontavimas pirmame bloke

ISmontuotos jrangos dalis 247,5%

Sutvarkyta 40,5 % istoriniy RA ir atnaujintas
radioaktyviy atlieky iS$émimas i§155 saugyklos

V] IAE 2026 m. tarpiné veiklos ataskaita
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2026 02 11 paskelbtas laikinosios reaktoriy atlieky saugyklos (LRAS) projektavimo paslaugy pirkimo
konkursas. Pritarus valdybai ir Energetikos ministerijai, pasitlymy pateikimo terminas buvo pratestas iki 2026
05 26. Sutartj planuojama sudaryti iki 2026 12 31. Gauti du pasidlymai, vyksta jy vertinimas. 2026 05 06
gautas EK pritarimas FIDIC inzinieriy (angl. Project Management Unit, PMU) paslaugy finansavimo paraiskai.

2026 m. geguzeés 6 d. gautas Europos Komisijos pritarimas PMU (FIDIC inzZinieriy) paslaugy finansavimo
paraiSkai. 2026 m. geguzés 22 d. uzbaigtas R3D projekto iSankstinés kvalifikacijos etapas. VieSojo pirkimo
dokumentacija parengta ir perzitreta PMU (FIDIC inzinieriy), iSorés teisiniy konsultanty (,Ellex®) bei EBRD
eksperty. Pagrindinés pirkimo salygos pristatytos ,Altra“ valdybai, gautas pritarimas konkurso paskelbimui, o
konkursas paskelbtas 2026 m. liepos 8 d.

Uzbaigtas 1-o0jo bloko R1/R2 zony iSmontavimas ir pasiekta 100 % planuota pazanga (iSmontuota 198 t
jrangos). 2-ojo bloko R1/R2 zony iSmontavimo darbai peréjo j vykdymo etapg: gavus reguliuotojo leidimg atlikti
karstieji bandymai iriSmontuota 61 t jrangos. Kadangi pagrindine projekto rizika islieka 2-ojo bloko R1/R2 ir
garo separatoriy (SDS) iSmontavimo darby sgsajos grafiko atsilikimas, buvo parengtas atnaujintas projekto
grafikas, skirtas suderinti sgsajg su vélesniais bligny separatoriy iSmontavimo darbais ir laiku jgyvendinti
darbus.

Iki 2025 12 31 buvo iSmontuota 45.3 % IAE sudarancios jrangos. Tam, kad iki 2026 m. pabaigos pasiekti 47.7
%, per Siuos metus turi bati iSmontuota ~4 260 tony. Vidiniais resursais planuojama iSmontuoti ~3 800 t,
likusig dalj (~460 t) numatoma iSmontuoti rangos bidu (griovimo projekty apimtyje). Savo jégomis vykdomo
iSmontavimo vidutinis tempas turéty bati ~ 315 t/meén.

Per 2026 m. | pusmetj iSmontuota 1 904 t jrangos (iS jy 1 694 t savo jégomis).

Iki 2025 12 31 buvo sutvarkyta 12 313 m? (apie 36%). Kad pasiekti 40,5%, i$ viso reikia sutvarkyti 14 013 m?3
istoriniy RA. 2026 m. tikslas — sutvarkyti 1 965 m?3 istoriniy RA (1 505 m? kietyjy ir 460 m? skystujy). Iki 2026
06 30 buvo sutvarkyta 981,1 m3 kietyjy ir 232 m? skystyjy RA (apie 62 % metinio plano).

Siekiant atnauijinti atlieky i§émima i$ saugyklos Nr. 155, VATESI buvo pateikti tam reikalingi dokumentai,
vyksta derinimas.

1 Altra



Sukurtas ir jdiegtas naujas atlieky konversijos
valdymo modelis (architektdra) ir atnaujinta
konversijos rodiklio skai¢iavimo metodika

Sutartis su rangovu dél variniy vamzdeliy
iSvalymo pasiraSyta iki 2026 11 30

Atlikta kasty / naudos ir tvarumo analizé bei
priimtas sprendimas dél neradijancio plieno
sutvarkymo

Parengta jrangos efektyvumo vertinimo
metodika, ir nustatyti OEE tikslai

Jdiegta pagrindiniy gamybos linijy OEE
rodiklio monitoringo sistema ir parengtas
veiksmy planas

Pasiekta pagrindiniy gamybos linijy 78 % OEE
reikSme

Parengtas Jmonés veiklos efektyvinimo planas

V] IAE 2026 m. tarpiné veiklos ataskaita
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Parengtas iSmontuoty medziagy konversijos rodiklio metodikos projektas ir naujas atlieky konversijos valdymo
modelis.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo tesiamas pasirengimas radionuklidais uztersty Silumos mainy vamzdeliy iSvalymo
projekto jgyvendinimui, parengti ir CPVA pateikti pirkimo dokumentai, numatantys projekto jgyvendinimg
naudojant naujg technologinj sprendimg ir ribojant esamos jrangos panaudojimg. Projekto jgyvendinimo eigai
jtakos turi nebaigti spresti teisiniai ir organizaciniai klausimai, susije su anksciau naudota jranga bei jos
pasalinimu i$ projekto vykdymui numatyty patalpy. Siekiant iSvengti vélavimy, lygiagre€iai vykdomi veiksmai
dél jrangos iSmontavimo ir perkélimo bei tesiamos konsultacijos su CPVA dél pirkimo procediiry vykdymo.

Siekiant atnaujinti informacija ir jvertinti ne vien techninius ir ekonominius, bet ir tvarumo aspektus, ruoSiamasi
atlikti naujg rinkos konsultacijg bei parengti atnaujintg kasty, naudos ir tvarumo analize, kuri sudarys pagrindg
tolimesniems sprendimams dél neridijancio plieno tvarkymo.

Parengta jrangos efektyvumo vertinimo (OEE) metodika buvo pristatyta Audito ir rizikos komitetui bei valdybai.
Nustatytos penkiy pagrindiniy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo linijy tikslinés efektyvumo reikSmés, numatant
bendrg 78 proc. OEE tiksla.

|diegta 5 pagrindiniy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir 2 dezaktyvavimo linijy OEE rodiklio monitoringo
sistema, uztikrinanti reguliarig veiklos rezultaty stebéseng ir analize. Remiantis pradiniais stebésenos
rezultatais, parengtas veiksmy planas efektyvumo didinimo galimybéms identifikuoti ir OEE tiksly pasiekimui
uztikrinti.

| pusmecio rezultatas — 80,5 %.

Veiklos efektyvinimo planas parengtas ir pristatytas 2026 05 22 valdybos posédyje. Planuojamas veiklos
efektyvinimo priemoniy efektas 2026 m. (be darbuotojy sk. jtakos) — 0,898 min. Kita dalis efekto pasireiks
2027 m. ir veliau.

Parengta pridétiniy sgnaudy metodika, kuri tikslinama aptarus |monés vadovy lygmenyje. Pridétiniy sgnaudy
rodiklio reikSmé | pusmetj — 26,72 %.

1 Altra



IP finansavimo dalis > 78,2

Per 2026m. paskelbtuose strateginiuose
pirkimuose sudalyvavo >80% tiksliniy tiekéjy

Parengtas ir su Jmonés valdyba suderintas
silpniausiy sriciy tobulinimo veiksmy planas,
kuriame numatyti 2026 mety plano vykdymo
vertinimo kriterijai

Veiksmy plano veikly jgyvendinimas

V] IAE 2026 m. tarpiné veiklos ataskaita
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2026 m. pusmecio faktas 76,9%. DidZigja dalimi prie rodiklio reikSmés pagerinimo turi prisidéti projekty
vykdymas, kur ~30 mEUR planuojama per 2026 m. 2 pusmet;.

LRAS projektavimo konkurse identifikuoti 5 tiksliniai tiekéjai, kurie apsijungé ir pateiké 2 pasitlymus.
Prognozuojama, kad metinis tikslas bus pasiektas.

Plane nustatyta 11 pagrindiniy veikly, kurias jgyvendinus bus pasiektas 2,7 brandos lygis.

lgyvendinamos visos 11 plane numatyty veikly, susijusios su metodologiniy dokumenty ir formy atnaujinimu
bei jy praktiniu taikymu projektuose: riziky valdymo, iStekliy valdymo ir apimties valdymo srityse. Bendras
jgyvendinimo procentas — 37 %.

1 Altra
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Pagal grafikg buvo tesiamas pasirengimas Rangovas uzbaigeé ,Altra“ organizuotus mokymus ir
iSlaiké radiacinés saugos egzaminus, batinus licencijai gauti. Buvo tesiamas detaliosios projektinés dokumentacijos rengimas ir papildomy projektiniy
sprendiniy derinimas su VATESI, sékmingai atliktas vienas i§ numatyty gamykliniy priémimo bandymy (angl. Factory Acceptance Test, FAT), pradétas
jrangos tiekimas j aikStele bei vykdytos rangovo mobilizavimo ir integravimo j IAE procesus veiklos.

Ataskaitiniu laikotarpiu toliau vykdyti

Siekiant uztikrinti projekto jgyvendinimo testinuma, inicijuoti ir suderinti keli sutarties pakeitimai, o taip pat testas pasirengimas vandentiekio tinklo
hidrauliniams bandymams. Projekto jgyvendinimas iSlieka strategiSkai svarbus galutiniams atlieky Salinimo pajégumams uztikrinti ir bGsimiems
laikinojo saugojimo apribojimams iSvengti.

Testas atrinkto dalyvio atitikties kvalifikaciniams reikalavimams vertinimas vykdant paslaugy
pirkima. Alternatyvy tyrimas yra svarbus siekiant parinkti optimaly bitumuoty radioaktyviyjy atlieky tvarkymo sprendimg ir pagrjsti tolesnius bitumuoty
atlieky saugyklos projekto sprendinius.

|sigaliojo sutartis dél rengimo. Studijg vykdo branduolinés energetikos objekty
eksploatavimo nutraukimo patirtj turinCiy tiekéjy konsorciumas. Tyrimo metu bus patikslinti susidarysianciy atlieky kiekiai, parengti uztersty statiniy
radiologinio iSvalymo ir griovimo koncepciniai sprendimai bei rekomendacijos dél uzterSto betono tvarkymo. Studijos rezultatai bus svarbus pagrindas
priimant sprendimus dél tolesnio uztersty statiniy iSmontavimo, griovimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo bady.

Testi jgyvendinimo darbai. Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytas pagrindinés ir
pagalbinés jrangos montavimas, testas pasirengimas inzineriniy tinkly prijungimui bei paleidimo darbams. Taip pat buvo tikslinama ir su VATESI
derinama saugos analizés ataskaita, batina tolesniam projekto jgyvendinimui ir eksploatacijos pradZiai. Projektu siekiama pak eisti esamg dujomis
kiirenamg garinimo sistemg ekonomiskesniu vakuuminio i§garinimo sprendimu, kuris leis atsisakyti gamtiniy dujy naudojimo.

: uzbaigtas 111, 138, 137, 137A, 137V ir 137G pastaty griovimas, gauti darby uzbaigimg
patvirtinantys dokumentai. Taip pat uzbaigtas geleZinkeliy Nr. 60 ir 60b griovimas ir atliktas pasirengimas 330 kV elektros linijy griovimui.

Veiklos rezultatai iSliko reikSmingi: per 2026 m. | pusmetj ,Altra“ darbuotojai iSmontavo ir sutvarke
metinio plano jvykdymas sieké 45 % iSmontavimo ir 62 % istoriniy atlieky tvarkymo srityse.

V] IAE 2026 m. tarpiné veiklos ataskaita I"II Altra



Jmonei keliami valstybés Iokesciai, suformuluoti IGkesciy rastu, iSlieka aktualds
ir toliau, todél be strateginiy tiksly ir rodikliy, stebimas ir iS valstybes likescCiy
iSplaukianciy tiksly progresas.

Kity smulkiyjy Salies RA darytojy perduoti kiekiai yra nepalyginamai mazi (~3
m3/metus), todél nevertinami.

i ~ 34 200 m3 (IAE);
Planuojamas ~180 000 t (IAE)

S > 520 vnt.
kiekis: ~610 m® (MRAS)

Pasiekta:

(viso iki 2026-
06-30)

2026 m. balandzio 16 d. VATESI panaikino MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos eksploatavimo nutraukimo veiklos licencijg, taip uzbaigiant Sio
objekto eksploatavimo nutraukimo projekta. Siuo sprendimu teritorija taip pat
neteko branduolinés energetikos objekto statuso. Jgyvendinant projektg i$
buvusios saugyklos buvo iSimtos joje sukauptos radioaktyviosios atliekos ir
uzterstos konstrukcijos, supakuotos j specialias pakuotes ir iSveztos j Ignalinos
AE radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginius tolimesniam saugojimui ir
sutvarkymui. Galutiniai radiologiniai tyrimai patvirtino, kad buvusios saugyklos
aikstelé ir joje like statiniai néra uztersti radionuklidais, taCiau dél kai kuriuose
gruntinio vandens monitoringo greziniuose vis dar stebimos padidéjusios tri€io
koncentracijos dalyje teritorijos laikinai iSlieka geriamojo vandens iSgavimo
apribojimas. Jis iSliks, kol nebus nustatytas greziniy vandens tric¢io aktyvumo
koncentracijos sumazeéjimas iki Zemesnio nei Lietuvos higienos normoje (HN
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24:2023) nustatyto lygio, trunkantis ne trumpiau nei dvejus metus. ,Altra"
vykdys gruntinio vandens radiologine stebéseng ir teritorijos prieZitra.

Siekdama sumazinti neapibréztuma dél bisimy radioaktyviyjy atlieky kiekiy, jy
tvarkymo bidy ir reikalingos infrastruktiros poreikio, ,Altra“ vykdo kelias
tarpusavyje susijusias iniciatyvas. 2026 m. | pusmetj jsigaliojo uzterSty pastaty
griovimo ir uztersto betono atlieky tvarkymo galimybiy studijos sutartis, kurios
metu bus tikslinami susidarysianciy atlieky kiekiai, vertinamos radiologinio
iSvalymo bei griovimo alternatyvos ir rengiamos rekomendacijos dél uzZtersto
betono tvarkymo. Kartu tesiamos radioaktyviyjy atlieky konversijos ir
iSlaisvinimo nuo radiacinés kontrolés priemoniy paieskos, vertinant galimybes
didesnj kiekj metalo ir gelZbetonio graZinti j medzZiagy ciklg bei sumazinti galutinj
Salintiny atlieky kiek].

Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat buvo tikslinama faktiné iSmontavimo atlieky
apskaita ir laikinojo saugojimo buklé. Papildomai pradéta gryninti pirminiy ir
antriniy radioaktyviyjy atlieky klasifikavimo logika, reikalinga Galutinio Ignalinos
atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo plano (GENP) atnaujinimui ir
tikslesnei atlieky duomeny apskaitai. Sios veiklos yra svarbios planuojant
ilgalaikius radioaktyviyjy atlieky tvarkymo sprendimus, tikslinant atlieky
konversijos metodikg ir optimizuojant atliekyny poreikj.

2026 m. | pusmetj buvo tesiamas mazai ir vidutiniS8kai aktyviy trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky (MVAA) atliekyno projekto jgyvendinimas, uztikrinant
reikSmingg pazZangg tiek statybos, tiek pasirengimo eksploatacijai srityse.
Ataskaitiniu laikotarpiu pazengé pagrindiniai aikStelés parengimo ir statybos
darbai, jskaitant grunto keitimg ir tankinimg, vertikalyjj planiravimg, baseino
duobés jrengimg bei medziagy sandéliavimo aiksteliy parengimg. Kartu vykdyti
susije parengiamieji projektai — inZinerinio barjero maketo, iSoriniy tinkly, atlieky
pakuoc€iy transportavimo infrastrukttiros ir blsimos eksploatacijos parengties
sprendiniai. Planuojama, kad atliekyno statybos darbai bus uzbaigti 2028 m.,
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tais pacCiais metais prasidés karStigji bandymai, o leidimg pramoninei
eksploatacijai numatoma gauti 2029 m. Si pazanga yra svarbi uztikrinant
galutinio mazai ir vidutiniSkai aktyviy trumpaamziy atlieky Salinimo pajégumus
ir mazinant rizikg, kad ateityje susidarys apribojimai B4S laikinojo saugojimo
pajégumams.

MVAA atliekynas yra kritiné mazai ir vidutiniSkai radioaktyviy trumpaamziy
atlieky tvarkymo grandinés dalis — jis turi bati pradétas eksploatuoti anksciau,
nei bus iSnaudoti trumpaamziy MVAA laikinojo saugojimo saugyklos, esancios
kietyjy atlieky tvarkymo komplekse B3/4, pajégumai. B3/4 komplekse MVAA
yra apdorojamos, pakuojamos ir saugomos iki jy perdavimo j pavirSinj mazai ir
vidutiniskai aktyviy atlieky atliekyng.

2026 m. | pusmetj nuosekliai stiprinta saugos ir saugumo kultira, apimanti
branduoling, radiacine, fizing, gaisrine bei darbuotojy saugg ir sveikatg. Didelis
démesys skirtas prevencinei kontrolei, darbuotojy atsakomybei, eksploatavimo
patirties panaudojimui ir nuolatinio gerinimo principy taikymui.

Saugos kultdira buvo stiprinama per sisteminga vidaus kontrole, nejprasty jvykiy
analize ir darbuotojy elgsenos gerinimg. Il lygio ir tiksliniy patikrinimy metu
vertintas darby organizavimas, radiacinés saugos reikalavimy laikymasis,
darbo viety biklé ir darbo drausmé, o nustatytiems trOkumams Salinti
jgyvendintos koregavimo priemonés, stiprinta vadovy atsakomybé bei
atnaujintos saugos informavimo ir Zenklinimo priemoneés.

Darbuotojy saugos ir sveikatos srityje vykdyta aktyvi prevenciné veikla. 2026
m. | ketvirtj atlikta 720 operatyvinio personalo ir 2 138 transporto priemones
valdanciy darbuotojy sveikatos patikrinimy prie§ pamaing. Taip pat gauti 23
praneSimai apie nesaugias darbo vietas ir procesus, o tai rodo darbuotojy
jsitraukimg j riziky identifikavimg ir prevencija.

Branduolinés saugos srityje buvo analizuojami visi eksploatavimo patirties
duomenys ir nejprasti jvykiai. Per 2026 m. | pusmetj uZregistruoti trys nejprasti
jvykiai, visi jie priskirti ,uz skalés riby“ pagal INES klasifikacijg ir neturéjo
poveikio branduolinei saugai. Visais atvejais atlikta priezasCiy analizé,
parengtos koregavimo priemonés ir uztikrintas iSmokty pamoky integravimas j
veiklos gerinimo procesus.
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Fizinés saugos srityje buvo tesiamas branduolinés energetikos objekty fizinés
saugos sistemos efektyvumo vertinimas pagal Branduolinés saugos
reikalavimus BSR-1.6.1-2019. Fizinei saugai uztikrinti  periodiskai
organizuojami fizinés saugos sistemos efektyvumo vertinimai, apimantys stalo
ir taktines pratybas, kuriy metu tikrinamas fizinés saugos sistemos gebéjimas
aptikti ir jvertinti neteisétg veikg, uZlaikyti paZeidéjg bei uZtikrinti tinkama
reagavimg | grésmes. Vertinimy metu testuojamas apsaugos ir reagavimo
pajégy pasirengimas, techniniy ir organizaciniy apsaugos priemoniy
veiksmingumas bei tarpZinybinio bendradarbiavimo proceduros.

Saugumo kultGros stiprinimui  taip pat pasitelkiamos kompleksinés
tarpzinybinés pratybos ,Saugi grandiné®, kuriy metu kartu su valstybés
saugumo, teisésaugos ir reagavimo institucijomis tikrinami apsaugos,
reagavimo ir koordinavimo mechanizmai bei kritinés infrastruktiros apsaugos
gebéjimai. Tokios pratybos leidzia praktiSkai jvertinti fizinés saugos sistemos
efektyvumg, nustatyti tobulintinas sritis ir stiprinti organizacijos pasirengimg
reaguoti j galimas grésmes. Vadovaujantis nustatyta programa, fizinés saugos
sistemos efektyvumo vertinimai atliekami nuolat pagal daugiametj plana,
apimantj tiek planinius, tiek neplaninius vertinimus.

Fizinés saugos kultdros ir tarpzinybinio pasirengimo stiprinimui buvo tesiamas
pratyby ciklas ,Saugi grandiné“. 2025 m. buvo surengtos dvejos pratybos —
»Saugi grandiné 2025-1° ir ,Saugi grandiné 2025-2 skirtos fizinés saugos
priemoniy veiksmingumui, apsaugos proceddroms ir institucijy sgveikai tikrinti.
2026 m. liepos 24—26 d. Visagine ir Ignalinos AE prieigose jvyko kompleksinés
tarpzinybinés pratybos ,Saugi grandiné 3% kuriose dalyvavo jmonés
darbuotojai, Lietuvos Sauliy sgjunga, teisésaugos, viedojo saugumo, valstybés
sienos apsaugos, prieSgaisrinés apsaugos ir krasto apsaugos sistemos
institucijos. Pratyby metu buvo vykdomi koordinuoti veiksmai sausumoje, ore ir
vandenyje, testuojamos reagavimo procediros, kritinés infrastruktiros
apsaugos priemonés bei bendradarbiavimo mechanizmai tarp skirtingy
institucijy. Pratyby ir fizinés saugos sistemos efektyvumo vertinimy rezultatai
naudojami nustatant galimus pazeidziamumus, tobulinant apsaugos priemones
bei stiprinant organizacijos ir iSorés institucijy pasirengimg reaguoti j galimas
saugumo grésmes.
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Darbuotojy skaiCiaus mazéjimo, laisvy pozicijy, demografinés darbuotojy
struktdros ir besikei€ianciy veiklos poreikiy tendencijos rodo, kad Zmogiskujy
iStekliy uztikrinimas iSlieka vienu svarbiausiy |monés veiklos stabilumo
veiksniy.

Jmoné nuosekliai jgyvendina priemones, skirtas pritraukti, iSlaikyti ir ugdyti jos
tikslams pasiekti reikalingy kompetencijy darbuotojus, taip stiprindama veiklos
testinumg, saugy ir efektyvy strateginiy projekty jgyvendinima bei kritiniy Ziniy
iSsaugojimg. 2026 m. | pusmecio pabaigoje jmonéje dirbo 1 486 darbuotojai (5
darbuotojais maziau nei 2025 m. pabaigoje), vidutinis darbo uzmokestis
padidéjo nuo 2 472 Eur iki 2 790 Eur, o savanoriSka kaita sumazéjo nuo 4,2
proc. 2025 m. iki 1,8 proc.

Detali informacija pateikiama skyriuje ,Darbuotojai ir darbo uzmokestis*.

2026 m. | pusmetj buvo tesiamas
projekty, programy ir portfeliy valdymo brandos didinimas, daugiausia démesio
skiriant procesy tobulinimui, metodinés bazés atnaujinimui ir praktiniam
projekty valdymo taikymui. Sausio mén. kartu su iSorés konsultantu atliktas
projekty valdymo brandos vertinimas, kurio pagrindu parengtas brandos
didinimo veiksmy planas. Plane identifikuotos pagrindinés tobulintinos sritys ir
numatytos priemonés, kuriy jgyvendinimas sudarys prielaidas pasiekti 2,7
brandos bala.

Siuo metu nuosekliai jgyvendinamos numatytos iniciatyvos: atnaujinamos
projekty, programy ir portfeliy valdymo metodikos, procesai bei susijusios
priemonés, didelis démesys skiriamas jy praktiniam taikymui vykdomuose
projektuose. Taip pat tesiamas projekty, programy ir portfeliy vadovy
kompetencijy stiprinimas per mokymus, bendruomenés susitikimus ir gerosios
praktikos dalijimgsi.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje jmonéje buvo vykdomi 47 projektai, i$ kuriy
95 proc. buvo jgyvendinami laiku pagal aktualy tvarkarastj.
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2026 m. | pusmetj testas pirkimy proceso
efektyvinimas, siekiant mazinti pirkimy jtakg projekty jgyvendinimo terminams
ir gerinti biudzeto vykdyma. Jgyvendinant pirkimy funkcijos tobulinimo veiksmy
plang, buvo tobulinamas Ecocost sistemos funkcionalumas, automatizuota
dalis veiksmy ir atsisakyta pertekliniy proceso elementy. Metinio pirkimy
planavimo procesui pagerinti sudarytas rutininiy prekiy sgrasas ir patobulint
prekiy katalogai, palengvinantys informacijos pateikimg padaliniams-
uzsakovams. Pradéti taikyti ,krepSelio tipo® pirkimai, sudarantys sglygas
greiciau vykdyti mazZos vertés ir skubius pirkimus, taip pat parengtos prielaidos
dinaminei pirkimo sistemai taikyti. Pirkimy proceso riziky kontrolé pradéta
vykdyti kas ketvirtj. Kontroliuojamy pirkimy grafiko vykdymo rodiklis pagerejo iki
67 %, o pirkimuy, kuriuose dalyvavo vienas tiekéjas, dalis sumazéjo iki 21,45 %.

Jmoné, gaudama Europos Sagjungos finansine
paramg IAE eksploatavimo nutraukimui, tesé jsipareigojimg dalintis
sukauptomis ziniomis ir patirtimi. 2026 m. | pusmetj parengti dviejy ziniy
produkty projektai: ,Safe Decommissioning and Environmental Remediation of
the MaiSiagala Radioactive Waste Storage Facility (Application of Remotely
Operated Machinery)” ir ,Ambassador Programme*. Taip pat tesiamas Ziniy
produkto ,Radiological Characterisation of Legacy Radioactive Waste
Retrieved from Temporary Storage Facility at MaiSiagala Site“ rengimas,
bendradarbiaujant su srities ekspertu. Parengty Ziniy produkty projektams
atliekami reikalingi vertinimai ir vyksta derinimas su IDOM bei JRC. Si veikla
prisideda prie jmonés ekspertinés patirties sklaidos ir stiprina ,Altra“, kaip
eksploatavimo nutraukimo Zziniy centro, vaidmen;.

2026 m. | pusmetj
LAltra“ jgyvendino energijos vartojimo efektyvumo priemones, orientuotas |
ventiliacijos sistemy optimizavimg, perteklinés infrastruktlros izoliavima,
apSvietimo modernizavimg ir technologiniy procesy efektyvinimg. Dél
jgyvendinty priemoniy elektros energijos suvartojimas Il ketvirtj buvo 7,3 %
mazesnis nei prieS metus, o bendras apskaiiuotas elektros energijos
sutaupymas per pusmetj sieké apie 756 MWh. Atsinaujinanciy energijos iStekliy
dalis iSliko auksta: elektros energijos — 100 %, Silumos energijos — apie 85 %.
Toliau mazinant energijos vartojimg, parengta Silumos tiekimo Saltiniy
alternatyvy apzvalga, identifikuoti perspektyviausi sprendimai ir pradétas
galimybiy studijos pirkimas dél pastaty Sildymo optimizavimo. Sios priemonés
papildo pasiektus energijos efektyvumo rezultatus ir sudaro pagrindg
tolesniems sprendimams dél infrastruktiros optimizavimo.
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Informacija apie jmonés riziky valdymo sistema, aktualiausias rizikas ir jy
valdymo priemones pateikta skyriuje ,Riziky valdymas*.

2024 metais atliktas riziky valdymo brandos auditas parodé, kad bendrasis
riziky valdymo brandos lygis — 3,34 (i$ 5). Sekantis Jmoneés riziky valdymo
brandos vertinimas numatytas 2027 metais.

2026 m. | pusmetj toliau buvo stiprinama Jmonés vidaus kontrolés, vidaus
audito ir kokybés audity sistema, siekiant uztikrinti veiklos atitiktj nustatytiems
reikalavimams, riziky valdyma ir nuolatinj procesy gerinima. Vidaus kontrolés ir
vidaus audito veikla orientuota j reikSmingy riziky valdyma, procesy efektyvumo
didinimg, saugos reikalavimy laikymasi, pirkimy, materialiniy istekliy,
darbuotojy valdymo, energetinio efektyvumo ir veiklos efektyvumo priemoniy
vertinima.

Ataskaitiniu laikotarpiu vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimas iSliko
svarbia vidaus kontrolés stiprinimo priemone: pagal nustatytus trikumus buvo
rengiami ir vykdomi rekomendacijy jgyvendinimo planai, o jy pazanga stebima
siekiant mazinti pasikartojancCiy neatitik€iy ir vélavimy rizikg. Ypatingas
démesys skirtas reikSmingiausiy rekomendacijy jgyvendinimui ir sutarty
terminy laikymuisi.

2026 m. | pusmetj ,Altra“ daré pazanga jgyvendindama Ministerijos llkestj
diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas bei vykdyti veikla pagal
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auksScCiausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés
standartus. Sis Itkestis buvo jgyvendinamas per naujos 2026—2034 m. veiklos
strategijos jgyvendinimg, matuojamy veiklos rodikliy taikymg, procesy
efektyvinimg, skaitmenizavimo priemones ir iSoriniy gerosios valdysenos
vertinimy rezultaty integravimg | veiklos valdymg. 2026 m. vasario 18 d. VKC
jmonés patvirtintg 2026-2034 m. veiklos strategijg jvertino 10,00 baly, visoms
vertinimo dalims skirdamas maksimaly jvertinimg.

Valdysenos ir skaidrumo srityje reikSmingu pazangos pagrindu tapo 2024/25 m.
VKC VV]| gerosios valdysenos indekso vertinimo rezultatai ir jy pagrindu
suplanuoti 2026 m. veiksmai. Pagal §j vertinimg IAE bendras gerosios
valdysenos rodiklis sieké A-, tvarumo sritis jvertinta A, o vadovybés ataskaita,
tvarumo ataskaita ir korupcijos prevencija jvertintos A+. 2026 m. tiksluose
numatytas siekis gerinti VKC gerosios valdysenos indekso tvarumo dimensijos
vertinima, o atnaujintas tvarumo informacijos klausimynas VKC buvo pateiktas
2026 m. balandzio men.

Inovacijy ir pazangiy technologijy srityje 2026 m. | pusmetj pazanga buvo
siejama su veiklos efektyvinimu, procesy skaitmenizavimu ir duomenimis grjsto
valdymo stiprinimu. Atlieky tvarkymo proceso efektyvumo OEE rodiklis 2026 m.
| pusmetj sieké apie 80,5 proc. ir virSijo nustatytg 78 proc. tikslg, o pirkimy srityje
buvo tobulinamas ,Ecocost” sistemos funkcionalumas, automatizuojama dalis
veiksmy ir atsisakoma pertekliniy proceso elementy.

Socialinés atsakomybés srityje testos darbuotojy pritraukimo, kompetencijy
ugdymo ir bendruomenés jtraukimo priemonés. 2026 m. | pusmetj praktikg
atliko 19 praktikanty, testas pameistrystés projektas, apmokyti ir sertifikuoti 4
darbuotojai mentoriai, o darbuotojy baziniy atlyginimy perziirai skirta 2,91 min.
Eur.
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— Europos Sajungos,

Lietuvos Respublikos biudzeto ir Jmonés nuosavomis lIéSomis. Siame skyriuje pateikiama apibendrinta informacija apie veiklos finansavimo $altinius, finansavimo
panaudojimg ir pagrindinius finansinius rodiklius per ataskaitinj laikotarpj.

Tarptautinis Ignalinos
eksploatavimo nutraukimo
rémimo fondas

Europos Sajungos Ignalinos
programa (IP)

Europos Sajungos
struktariniy fondy
Sanglaudos fondas

Europos ekonominés erdvés
ir Norvegijos finansinis
mechanizmas

Lietuvos Respublikos
biudzeto léSos (IP
administravimo Lietuvoje
bendrojo finansavimo léSos)

Lietuvos Respublikos
biudzeto léSos

Jmonés nuosavos léSos

V] IAE 2026 m. tarpiné veiklos ataskaita

Europos rekonstrukcijos ir
plétros bankas (toliau —
ERPB)

Centriné projekty valdymo
agentdra prie LR Finansy
ministerijos (toliau —
CPVA)

Aplinkos projekty valdymo
agentdra (toliau — APVA)

Europos ekonominés
erdveés ir Norvegijos
finansinis mechanizmas

LR Energetikos ministerija

LR Energetikos ministerija

Jmonés vadovybé ir
valdyba

Infrastrukttiros projektai (jvykdyti iki 2022 m.) bei bligny-separatoriy
iSmontavimo, laikinosios reaktoriaus atlieky saugyklos statybos,
reaktoriaus zonos iSmontavimo projektai ir konsultacinés paslaugos

Personalas ir eksploatacinés iSlaidos, energetiniai iStekliai,

infrastruktdros ir kiti projektai

Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas (iki 2023 m. pabaigos)

Projektai, susije su IAE laikomy radioaktyviujy atlieky tvarkymu,
kontrole ir neigiamo poveikio aplinkai, ekosistemai bei gyventojams

prevencija (vyko 2020-2024 m.).

Personalo darbo ir energetiniy iStekliy islaidy dalis, iSeitinés iSmokos,
mokesgiai ir kitos iSlaidos susijusios su eksploatavimo nutraukimu,
kurios nefinansuojamos IP [éSomis

Paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios spinduliuotés Saltiniams
tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui
vykdyti, MaiSiagalos RAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimui,
mazyjy moduliniy reaktoriy projekto vystymas

Finansuojamos islaidos, kurios negali bati finansuojamos IP |éSomis,
dalis energetiniy iStekliy ir darbo iSlaidy, teisinés paslaugos, iSlaidos
pagal kolektyvine sutartj, mokesciai, kitos islaidos.
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Per ataskaitinj laikotarpj jmonés veikla buvo finansuojama pagal patvirtintus
finansavimo S$altinius ir programas. Jmonés nuosavos léSos naudojamos tik
toms iSlaidoms, kurios negali bdti finansuojamos Europos Sajungos ar
valstybés biudzeto |éSomis, taip pat daliai veiklos testinumui batiny iSlaidy
padengti.

Vidutinis darbo uzmokestis,

. 2420
eurais
Finansavimo jsisavinimas, 93
proc.
Jmonés turtas, min. eury 231,279
Jmonés pajamos, min. eury 0,712

Finansiniai rodikliai parodo bendrg jmonés finansinés buklés ir veiklos
finansavimo panaudojimo pokytj per ataskaitinj laikotarpj. Detali finansiniy
ataskaity analizé ir metiniai balansiniai duomenys pusmecio veiklos ataskaitoje
neteikiami.

Jmonés pajamas sudaro pajamos uz parduotg nebereikalingg turta, finansine
veiklg, nuoma ir kitg Gkine veiklg. Pusmecio ataskaitoje pateikiama apibendrinta
informacija apie pagrindinius pajamy Saltinius ir jy pokycius per ataskaitinj
laikotarpj.

Jmonés pajamos uz parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj turtg, kurias, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. lapkri¢io 25 d. jsakymu
Nr.1-386 ,Dél [éSy gauty uz valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
parduotg turto pervedima®, per penkias darbo dienas nuo €Sy gavimo dienos
jmoné perveda j Lietuvos Respublikos valstybés izdo specialigjig saskaita,
atidarytg Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirtg
ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminiam  atliekynui  jrengti ir
radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Likusios pajamos naudojamos kaip
apyvartinés l1éSos Jmonés metinei veiklai.

3 Finansinése ataskaitose $i suma neatvaizduojama.

20

1%

Parduotas nebereikalingas
turtas

Finansine veikla
Pardavimo pajamos

Nuoma

Jmonés gautos pajamos, min. eury:

Parduotas &
nebereikalingas turtas® 0.468 | €5,73%
0,199 | 27,95%
0,036| 5,06 %

0,009 | 1,26%

Finansiné veikla
Pardavimo pajamos

Nuoma

Jmonéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, iSlaidos jam
finansuoti numatomos metinéje veiklos iSlaidy sgamatoje, kuri tvirtinama
Lietuvos Respublikos Energetikos ministro jsakymu, gavus Jmonés valdybos
pritarima.



Detalizuotos jmonés islaidos per 2026 m. | pusm.:

Darbo uzmokesc¢iui 22,29
Infrastruktiriniams projektams 7,54
Prekéms, rangovy darbams ir 6.50
paslaugoms ’
Energetiniams resursams 5,00
Mokesciams 0,04
MRAS eksploatavimo
Lo 0,12
nutraukimui
Giluminio atliekyno projektui 0,23
Prekiy, darby, paslaugy
pirkimams radioaktyviyjy atlieky
- . g 0,04
surinkimo Lietuvos teritorijoje
veiklai
Mazyjy moduliniy reaktoriy i
projektui
41,76
ISlaidy plano vykdymas, proc. 93

Dél besikeiCianCios veiklos — uzbaigiant ar inicijuojant
naujus projektus, kintant darby apimtims pagrindinése veiklose, optimizuojant
procesus ir jgyvendinant organizacinés struktiros pokyCius — |Jmonés
darbuotojy skaiCius kinta. Nuo IAE eksploatavimo nutraukimo pradZios
darbuotojy skai€ius mazéjo vidutiniSkai po 3 proc. kasmet.

Vertinant suplanuotoms darby apimtims atlikti reikalingg darbuotojy skai€iy,
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje jmonéje buvo 73 laisvos pozicijos, i$ jy del 54
pozicijy vyko atrankos.

Jmoné deda pastangas pritraukti ir iSlaikyti reikiamos kompetencijos

darbuotojus, taip pat optimizuoja ir efektyvina procesus, kad baty mazinamas
zmogiskuyjy iStekliy poreikis.
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2026 m. | pusmecio pabaigoje jmonéje dirbo apie 17 proc. pensinio ir apie 21
proc. prieSpensinio amziaus darbuotojy. 1S 61 per pusmetj naujai priimty
darbuotojy 28, arba 46 proc., buvo iki 35 mety amziaus. Nors prieSpensinio
amziaus darbuotojy dalis nezymiai sumazéjo, darbuotojy senéjimo problema
iSlieka aktuali, todel Jmoné toliau vykdo jauny specialisty pritraukimo priemones
— dalyvauja karjeros renginiuose, organizuoja studenty praktikas, stiprina
darbdavio jvaizdj ir bendradarbiauja su mokymo jstaigomis. 2026 m. | pusmetj
jmonéje praktikg atliko 19 praktikanty.

Siekiant pritraukti jaunus talentus ir uztikrinti auk$tos kvalifikacijos specialisty
parengimg, tesiamas pameistrystés projektas, glaudZiai bendradarbiaujant su
Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centru; taip pat apmokyti ir
sertifikuoti 4 jmonés darbuotojai mentoriai.

Darbuotojy skaicius 1491
Savanoriska kaita 4,2 proc.
Vidutinis darbuotojy amzius 53 metai
Vidutinis darbo uzmokestis 2472

2026 m. 3 jmonés darbuotojai sékmingai pabaigé dalyvavimg Pameistrystés
projekte bei iSlaiké baigiamuosius egzaminus. Visaginas TECH ir ,Altra"
partnerysté sulauké tarptautinio pripazinimo — Vokietijos ir Baltijos Saliy
prekybos rimai (AHK) jvertino sékmingai jgyvendinamg dualinj profesinj
mokymg pagal Vokietijos kokybés standartus. Sis apdovanojimas patvirtina,
kad glaudus profesinio mokymo ir verslo bendradarbiavimas kuria realig verte
tiek besimokantiesiems, tiek darbo rinkai.

Jmonés Atlygio politikoje nustatyti pagrindiniai darbo
apmokéjimo valdymo principai ir gairés, orientuoti j reikiamos kompetencijos
darbuotojy pritraukimg, iSlaikymg ir motyvavimg. Siekiant stiprinti
konkurencinguma atlygio srityje, 2026 m. darbuotojy baziniai atlyginimai nuo
balandzio 1 d. buvo perzilréti, atsizvelgiant j 2025 m. veiklos vertinimo
rezultatus. Tam buvo skirta 10 proc. bazinio atlyginimo fondo lésy, t. y. 2,91
min. Eur. Vidutinis darbuotojy bazinio atlyginimo padidéjimas sudaré 240 Eur,
arba 10,61 proc.

Atsizvelgiant | 2025 mety gerus |Jmonés veiklos rezultatus buvo priimtas
sprendimas papildomai paskatinti darbuotojus vienkartine premija. IS viso 1346
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darbuotojams iSmokéta 940 tlkst. Eur premijy. Vidutinis priskai€iuotos premijos
dydis — 699 Eur.

Vadovaujantis 2025 m. birzelio 19 d. patvirtinta vadovy skatinimo schema uz
2025 m. rezultatus, 2026 m. kovo ménesj 16 vadovy iSmokétas kintamas
priedas uz rezultatus — iS viso 256 tukst. Eur. Vidutinis priskai€iuoto kintamo
priedo dydis — 16 007 Eur.

Vadovaujantis 2026 m. balandzio 2 d. patvirtinta iSmontavimo ir radiacinés
saugos skyriy skatinimo schema uz 2026 m. antrojo ketvir€io rezultatus, 130
darbuotojy iSmokétas kintamas priedas — i§ viso 62 tdkst. Eur. Vidutinis
priskai€iuoto kintamo priedo dydis — 478 Eur.

Bendras 2026 m. darbo uzmokesCio fondas pagal Lietuvos Respublikos
Energetikos ministro patvirtintg Jmonés iSlaidy sgmatg sudaré 51,916 min. Eur.
Per 2026 m. | pusmetj panaudota 25,022min. Eur, arba apie 48 proc. metinio
darbo uzmokesc¢io fondo.

Jmonés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2026 m. | pusmecio pabaigoje
sieké 2 790 Eur ir, palyginti su 2025 m., padidéjo 12,9 proc.

Riupindamasi darbuotojy sveikata, saugumu, motyvacija ir gerove, jmoné 2025
m. gruodzio 3 d. vieneriems metams pratesé sutartj dél darbuotojy papildomo
sveikatos draudimo, o nuo 2025 m. kovo 18 d. — visiems darbuotojams galioja
draudimas nuo nelaimingy atsitikimy.

Jmoné nuosekliai sudaro salygas
darbuotojams tobuléti, persikvalifikuoti ir jgyti naujy kompetencijy, reikalingy
tiek esamoms, tiek blsimoms pareigoms vykdyti. 2026 m. | pusmetj 11
darbuotojy pasinaudojo persikvalifikavimo galimybe, 80 darbuotojy buvo
parengti naujoms pareigoms arba apmokyti rezervui, 0 990 darbuotojy dalyvavo
kvalifikacijos kélimo renginiuose, organizuotuose |IAE bei Lietuvos ir uzsienio
mokymo jstaigose.

Taip pat per ataskaitinj laikotarpj organizuoti tiksliniai mokymai vadovams,
specialistams ir projekty valdyme dalyvaujantiems darbuotojams. Mokymy
temos apémeé projekty valdymg, dirbtinio intelekto panaudojimo galimybes,
asmens duomeny apsaugg, kibernetinj sauguma, smurto ir priekabiavimo
prevencijg darbe bei socialiniy kompetencijy ugdyma. Socialiniy kompetencijy
ugdymo programoje dalyvavo 107 darbuotojai (temos: Efektyvus tarpusavio
bendradarbiavimas kolektyve, Streso ir konflikty valdymas, Laiko planavimas ir
valdymas). Be to, organizuoti lietuviy kalbos, vieSojo kalbéjimo, duomeny
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analizés naudojant ,Power BI* vidiniy ,Milziny akademijos* lektoriy rengimo ir
kiti kvalifikacijos kélimo mokymai.

Svarbig mokymy veiklos dalj sudaré privalomieji ir specialieji mokymai:

Mokymas
atestavima

pareigoms, jskaitant periodinj

Darbams su potencialiai pavojinga jranga
Radiacinés saugos

Gaisrinés saugos

Elektros saugos

Darbuotojy saugos ir sveikatos

Pirmosios pagalbos

Siekdama uztikrinti kritiSkai svarbiy kompetencijy testinumg ir iSsaugoti
organizacinj ,know-how", jmoné sistemingai vykdo kritiniy Ziniy iSsaugojimo ir
perdavimo veiklas. 2026 m. kovo 26 d. patvirtintas valstybés jmonés Ignalinos
atominés elektrinés kritiniy darbuotojy, identifikuoty 2025 m., sgraSas (Nr. Sr-
418(11.204E)). Per 2026 m. | pusmetj visiSkai jgyvendinti keturi individualts
kritiniy Ziniy iSsaugojimo planai ir parengtos jy jgyvendinimo ataskaitos. Dar
keturiy darbuotojy kritiniy ziniy iSsaugojimo plany jgyvendinimas buvo tesiamas
ataskaitiniu laikotarpiu.

1 Altra



Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra tiesiogiai
susijes su kokybisku riziky valdymu. Dél Sios prieZasties riziky valdymui |monéje
skiriamas ypatingas démesys, o suinteresuotosios Salys kelia aukStus brandos
lygio reikalavimus. Valdydama savo finansines rizikas, Jmoné nenaudoja
apsidraudimo priemoniy.

Vadovaujantis 1SO 31000:2018, PMBOK® standartais ir TATENA
rekomendacijomis, Jmonéje sukurta ir jdiegta korporatyviné riziky valdymo
sistema, apimanti Sias sritis:

susijusj su |monés strateginiy tiksly
pasiekimu ir galimu reik8mingu poveikiu visam eksploatavimo
nutraukimo procesui. Siame lygyje taip pat valdomos projekty portfeliy
rizikos.

susijusj su nuolatine jmonés veikla pagal
pagrindinius, valdymo ir palaikomuosius procesus.

jgyvendinant investicinius, jrangos
iSmontavimo, panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo ir kitus eksploatavimo nutraukimo projektus.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra orientuota | eksploatavimo nutraukimo
projekty riziky mazinimg — valdomos rizikos, turin€ios tiesiogine jtakg projekty
saugai, apimdiai, terminams ir sgnaudoms. Riziky vertinimas atliekamas pagal
galimg jy poveikj projekty ir Jmonés tikslams.

Riziky valdymo atsakomybés jmonéje organizuojamos vadovaujantis 3-jy linijy
modeliu (angl. The Three Lines Model):

strateginiy tiksly riziky valdyma vykdo atsakingi strateginiy
tiksly savininkai; procesy rizikas valdo procesy vadovai; portfeliy ir
projekty rizikas valdo portfeliy ir projekty vadovai.
korporatyvinés riziky valdymo sistemos priezidrg ir
tobulinimg vykdo Riziky valdymo skyrius.
nepriklausoma riziky valdymo sistemos veiksmingumo

vertinimg atlieka Vidaus audito skyrius, teikiantis pastabas ir
rekomendacijas dél sistemos tobulinimo.
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Auksciausias riziky valdymo organas jmonéje —

Riziky valdymo veikla vykdoma pagal nustatytas procediras ir plang. ]diegti
strateginiy, pagrindiniy projekty ir procesy riziky registrai, kurie nuolat
atnaujinami.

Siuo metu aktualioms rizikoms galimos prieZastys yra suskirstytos j 10 grupiy:
Sritis Rizikos apibidinimas
Imonés procesai Rizikos, susijusios su jmonés procesais, veiklomis

Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir

Technologijos palaikymu

Rizikos, susijusios su personalu, jo kompetencijomis ir

Personalas .
prieinamumu

Rizikos dél veiklos finansavimo apribojimy ar laikino/galutinio

Finansavimas
sustabdymo

ISorinés

organizacijos

Rizikos, susijusios su visuomene, iSorinémis organizacijomis,
reguliuojanciomis institucijomis

Planavimas ir
kontrolé

Rizikos, susijusios su jmonés procesy/veikly planavimu,
projekty planavimu ir Megaprojekto grafiko vykdymo kontrole

Rangovai Rizikos, susijusios su rangovy veikla ir jos kokybe

Rizikos, kylancCios i$ kity projekty ar programy tarpusavio

Kitos programos | ;|- somybiy

Rizikos, susijusios su vieSyjy pirkimy proceddromis

Pirkimai (vélavimai, apskundimai, at§aukimai ir kt.)

Rizikos, susijusios su iSorinémis gamtinémis sglygomis (oro,

Gamta klimato, geologiniai, biologiniai reiSkiniai ir pan.)



Zmogiskuyjy istekliy ilgalaikio planavimo, paremto
ateities kompetencijy poreikiu bei aiSkios strategijos dél
darby atlikimo savo jégomis ir atidavimo rinkai
nebuvimas, sukelia rizikg ateiciai, kad be iSankstinio
identifikavimo neturésime pasiruo$e darbuotojy,
galinCiy atlikti reikiamas funkcijas ateityje ir taip
uztikrinti veiklos testinumag

Gali bati sunku pritraukti GA, MMR finansuotojus, arba
finansavimas i$ kai kuriy Saltiniy (ES) gali mazéti
ilgalaikéje perspektyvoje. Galimi ekonominiai
svyravimai, kurie gali

padidinti Megaprojekty jgyvendinimo kastus

Esantys neapibréztumai ir patikimy technologiniy
sprendimy trakumas branduoliniy technologijy vystymo
ir radioaktyviy atlieky tvarkymo srityse

Ribota specializuoty paslaugy rinka ir konkurencija
Lietuvoje ir regione, ypac¢ branduolinés saugos srityje.
llgalaikiai tiekimo grandinés sutrikimai

Politiniy prioritety pokydiai
Suinteresuoty Saliy ltkesciy pasikeitimai (galimas
visuomenés pasipriesinimas)

Nauji reikalavimai/ trikstamas reglamentavimas
branduolinés energetikos ir radioaktyviy atlieky
tvarkymo srityje. BEO srityje reguliaciné aplinka
kompleksiska, kartais nelanksti, Iétina sprendimy
priémima
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Zmogiskujy istekliy ilgalaikis planavimas, paremtas ateities
kompetencijy poreikiu

Jmonés "make or buy" strategija

Tarpdisciplinis ziniy perdavimas

Kompetencijy perprofiliavimas

Jpédinystés ekosistema (rotacijos, du kartus uzpildymas)
Darbuotojo karjeros kelioné

Bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis

Jtraukti finansuotojy atstovus sprendziant svarbiy projekty
finansavimo klausimus

Diversifikuoti finansavimo Saltinius

Diegti efektyvumo didinimo priemones

Vystyti komercine Jmonés veiklg

Pasitelkti tarptautines technologijy, inovacijy institucijas diegiant
naujas technologijas

Kurti ilgalaike jmonés technologijy atnaujinimo strategija
Uztikrinti technologiniy sistemy nepertraukiamg aptamavimg 24/7

Vystyti strateginiy tiekéjy tinklg ir ilgalaikes partnerystes
Sidlyti teisés akty pokydius, sudarandius palankesnes sglygas
tiekéjams vykdyti veikla BEO srityje

Kelti Jmonés jvaizdj ir patraukluma jvairiuose informaciniuose
kanaluose

Uztikrinti Jmonés strategijos atitikimg valstybés ilgalaikiams tikslams
Vystyti nuolatinj dialogg su suinteresuotomis Salimis
Stiprinti visuomenés informavimg ir jtraukimg

Vykdyti teisés akty pokycCiy stebéseng ir teikti pasialymus dél veiklos
reglamentavimo BEO srityje

Vykdyti atvirg komunikacijg su suinteresuotomis Salimis

Aktyviai dalyvauti trikstamy sri€iy teisinio reguliavimo akty
parengime

1 Altra
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Kartu su kitomis valstybés institucijomis identifikuoti ir vertinti naujas

galimas grésmes bei numatyti jy uzkardymo priemones.

2. Didinti Jmonés atsparumg kibernetinéms atakoms, uztikrinti
informaciniy sistemy saugumg

3. Rengti Jmonés ir tarpinstitucines pratybas uzkardant jvairias grésmes

Jmonés veiklos testinumui.

Augantis kibernetiniy grésmiy sudétingumas, naujos 1.
hibridinés grésmes, fizinés saugos pazeidimai gali
sutrikdyti Jmonés veiklg.

2026 m. | pusmetj didZiausig poveikj |monés veiklai daré 1, 3 ir 4 sgra$o rizikos,
daugiausia susijusios su radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, i§montavimo darby
vykdymo ir tiekimo grandinés iSSdkiais:

rizika jau realizavosi A klasés atlieky srautui ir iSlieka aktuali kitiems
srautams, nes B+C klasés atlieky pavirSinio atliekyno priimtinumo
kriterijy perziGra dar néra baigta.

Dél vienos i8 senuyjy istoriniy 1 grupés radioaktyviyjy atlieky saugykly
stogo defekto ir jo galimos jtakos atlieky iSkrovimo procesui darbai buvo
laikinai sustabdyti, parengtas papildomy priemoniy planas. Kol Sioje
saugykloje darbai nevykdomi, atlaisvinti iStekliai nukreipti j kitg veikiant]
modulj.

Perzitrint A klasés radioaktyviyjy atlieky atliekyno priimtinumo kriterijus
nustatyta, kad | atliekyng dedamose atliekose turi bati identifikuoti
panaudoti uzdarieji spinduliuotés $altiniai (PUS). Kadangi istoriniy
radioaktyviyjy atlieky sraute jy identifikavimas yra sudétingas dél mazo
dydzio, silpno aktyvumo ir susimaiSymo su kitomis atliekomis, tokioms
misrioms atliekoms reikés ie$koti alternatyviy tvarkymo sprendimy. Si

Siekiant laiku sutvarkyti netinkamai laikomg iSmontuotg jranga,
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo darbams suteiktas prioritetas, o dalis
iStekliy nukreipta iS iSmontavimo proceso. Dél to gali mazéti
iSmontavimo darby apimtys, o metinis iSmontuotos jrangos kiekis gali
bati mazZesnis, nei planuota.

HEPA filtry, reikalingy 2 bloko ventiliacijos sistemy veiklai uZztikrinti,
pirkimo vélavimas daro jtakg 2 bloko iSmontavimo projekty eigai. Rizikai
suvaldyti organizuotas skubus dalies HEPA filtry kiekio pirkimas, o
iSmontavimo darbai laikinai perkeliami j tas zonas, kuriose Sios
sistemos néra naudojamos.
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Jmoné, siekdama didinti veiklos skaidrumg ir vieSumg, bati atvira Lietuvos ir
uzsienio visuomenei, vietinei bendruomenei, vadovaujasi Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy aprasSu ir laikosi jo nuostaty,
vieSindama informacijg apie veikla. Remiantis objektyvumo, teisingumo,
aiSkumo ir reguliarumo principais, uztikrinamas jmonés atskaitingumas prie$
suinteresuotas Salis ir visuomene, vidiniame ir iSoriniame jmonés tinklalapiuose
vieSinama objektyvi ir aiski informacija apie veiklg, vykdomus projektus bei
skiriamy |éSy panaudojimg. Periodiskai, vadovaujantis skaidrumo gairémis,
rengiamos ir skelbiamos metinés bei tarpiné (pusmecio) Jmonés veiklos
strategijos jgyvendinimo ataskaitos, informacija apie veiklos finansavimg
(metiniai ir tarpiniai finansiniy ataskaity rinkiniai), bei darbuotojy darbo
uzmokestj — jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, metiné vadovybés
ataskaita, taip pat metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada intemeto
svetainéje skelbiama per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo, o tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai — per 2 mén.,
pasibaigus ataskaitiniam periodui.

Jvertindami vieSai pateikiamos informacijos reik§me bei reaguojant j Valdymo
koordinavimo centro ir Informacinés visuomenés plétros komiteto kasmet
pateikiamas rekomendacijas informacijos turinio pakankamumui, nuosekliai
tobulinamas jmonés tinklalapis, talpinami aktualids dokumentai, esminiai
pasiekimai vykdomuose projektuose. Oficialiosios V| IAE internetinés svetainés
adresas: https://altra.lt/

Jmonés svetainéje pateikta pagrindiné informacija, susijusi su korupcijos
prevencijos politka, sudaryta galimybé gyventojams tiesiogiai stebéti
radiologinj fong 13-oje nustatyty tasky, pateikta informacija avarinés parengties
ir civilinés saugos klausimais, jdiegta skiltis apie tvary vystymagsi. Vidiniame
tinklalapyje ir jmonés intemetinéje svetainéje talpinama informacija apie politikg
jvairiose veiklose.

Visuomenés supazindinimui su Jmonés prioritetais iSoriniame |monés
tinklalapyje talpinama ir periodiSkai atnaujinama informacija apie bendrg
jmonés strategijg, jmonés valdymo organus, rinkos konsultacijas apie
planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus. Siekiant skatinti visuomenés
pasitikéjimg, formuoti teigiamg pozilr | jmonés veiklg, plésti auditorijg
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transliuojant pagrindine Zinute apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby
mastg, unikaluma, svarbg ir saugg, i$sukius bei pasiektus rezultatus vieSinama
ne tik vidiniame tinklalapyje ir Jmonés internetinéje svetainéje, bet rengiami ir
platinami praneSimai spaudai, teikiama informacija Salies ir uZsienio
Ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos bendruomenés
atstovais ir valdininkais, rengiami reprezentaciniai leidiniai, platinama
informacija per socialinius tinklus (Facebook ir LinkedIn) ir kt.

Siekiant uztikrinti galimybe visiems norintiems susipazinti su Jmonés veikla, jos
lankytinos vietos perkeltos | virtualia erdve https://virtual.lae.lt. Sukurtas
virtualus turas lankytojams suteikia galimybe savarankiSkai pasivaik&Cioti po
IAE teritorijg i bet kurios pasaulio vietos. Tai yra ne tik SiuolaikiSkas bidas
visuomenei skleisti zZinig apie objektg ir jame atliekamus darbus, bet ir mums
gera proga iSsaugoti atomine atmintj bei informacijg apie §j ypatingg Lietuvos
objekts.

Generalinis direktorius

Linas Bauzys
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EN Eksploatavimo nutraukimas

ES Europos Sagjunga

ERPB Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

IAE Ignalinos atominé elektriné
Vidutinio aktyvumo ilgaamzés atliekos (angl. Intermediate-level

ILW-LL . : ; s
long-lived waste), joms skirtas konteineris

INES Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé

IM ISémimo modulis
Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos
priemonéms, susijusioms su Ignalinos atominés elektrinés

IP : Lo TR ; X .
Lietuvoje pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimu,
igyvendinti

LMAA Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas

MRAS MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla

MPBK Panaudotas branduolinis kuras

R3 zona Reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supanCios metalo
konstrukcijos su uzpildais)

RA Radioaktyviosios atliekos

RATA Radioaktyviuyjy atlieky tvarkymo agentira

SAA Saugos analizés ataskaita

SESD Siltnamio efekto sukeliangios dujos

TATENA Tarptautiné atominés energijos agentira

VATESI Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija

VDU Vidutinis darbo uzmokestis

VKC V3§ Valdymo koordinavimo centras

V] Valstybés valdoma jmoné

LA“ klasés Trumpaamzés labai maZo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

atliekos

L,B“ klasés Trumpaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

atliekos

L,C* klasés Trumpaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

atliekos

L,D“ klasés llgaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

atliekos

“E“ klasés llgaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

atliekos

“F“ klasés llgaamzés RA - panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés

atliekos Saltiniai

| grupés Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

atliekos

Il grupés Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka B ir C klases

atliekos

11 grupés Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka E klase

atliekos

APVA Aplinkos projekty valdymo agentira
Kietyjy radioaktyviujy atlieky i$¢mimo kompleksas, skirtas iSimti RA

B2 i8 seny saugykly, susidedanti i§ MI-1, MI-2, MI-3 i§¢mimo moduliy
ir A klasés RA paruosimo laikinam saugojimui
Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas,
susidedantis i§ RA apdorojimo (rasiavimas, smulkinimas,

B3/4 deginimas, presavimas, cementavimas, pakavimas, radiologiniai
matavimai) jrenginiy (B3) ir dviejy saugykly (B4): trumpaamzéms
mazo ir vidutinio aktyvumo RA bei ilgaamzéms RA
MazZo ir vidutinio aktyvumo trumpaam?Ziy radioaktyviyjy atlieky

B25 pavirSinis atliekynas, skirtas B ir C klasés RA

B19-2 Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas, skirtas A
klaseés RA

BEO Branduolinés energetikos objektas

BF Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSos

GA Giluminis atliekynas

GENP Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas

EK Europos Komisija
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